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Die Münchner Serviceagentur für Ganztagsbildung

Ziele und Auftrag
Mehr Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit, eine bessere individuelle Förderung, die 
leichtere Integration von Kindern mit Migrationshintergrund und die Unterstützung der 
Vereinbarkeit von Beruf und Familie  - das sind nur einige Kernargumente für mehr 
Ganztagsbildung. Bestätigung findet dies in der aktuellen „Studie zur Entwicklung von 
Ganztagsschulen“ (StEG) und geht konform mit den zentralen Schlussfolgerungen aus dem 
Münchner Bildungsbericht. Der bedarfsgerechte Ausbau der öffentlichen Schulen in München zu 
Ganztagsschulen ist daher eine zentrale bildungspolitische Schwerpunktsetzung, die der Stadtrat – 
auch basierend auf den positiven Erfahrungen an städtischen Ganztagsschulen - mit der Leitlinie 
Bildung einstimmig beschlossen hat. 

Die „Münchner Serviceagentur für Ganztagsbildung“ im Referat für Bildung und Sport soll einen 
Beitrag leisten, um Ganztagsbildung bedarfs- und flächendeckend und bezogen auf alle in 
Betracht kommenden Schularten - unabhängig von der Trägerschaft - zu realisieren. Zielgruppen 
sind damit öffentliche Schulen und deren Kooperationspartner im Feld Ganztagsbildung.

Die Serviceagentur ist eine strategische Schwerpunktsetzung von Stadtschulrat Rainer Schweppe. 
Sie wird vorerst als Projekt mit der Laufzeit Februar 2011 einschließlich der Schuljahre 2011/12 
und 2012/13 installiert.

Grundlagen der Arbeit bilden die staatlichen Definitionen von Ganztagsbildung, die gültigen 
staatlichen und städtischen Rahmenbedingungen und die nach Schularten sehr heterogen 
ausgeprägten Entwicklungsstände. Die Dienstleistung der Serviceagentur baut auf dem jeweiligen 
Ist-Stand auf.

Beratung und Unterstützung
Die Serviceagentur hat reinen Dienstleistungscharakter und verfügt über keine 
Steuerungskompetenzen. Die Begleitung und Beratung von Bildungseinrichtungen erfolgt 
nachfrageorientiert. Eine enge Kooperation und eine wechselseitige Unterstützung der Akteure ist 
unerlässlich.

Die Serviceagentur unterstützt Bildungseinrichtungen dabei, ihre pädagogischen und 
organisatorischen Entwicklungsaufgaben zu lösen. 

Auftrag und Aufgabenstellung umfassen daher 

• die Begleitung von Schulentwicklungsprozessen (Beratung und Vermittlung), 
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• die wechselseitige Vernetzung, 

• die Konzeptarbeit auf verschiedenen Ebenen und 

• das flankierende Bildungsmarketing. 

Hintergrund
Die Bereitstellung von Kernressourcen (z. B. Personal, Sachmittel, Räume für die 
Ganztagsbildung) ist nicht Auftrag der Serviceagentur. Dies erfolgt – wie auch bisher - im Rahmen 
der Verantwortung für die Schulträgerschaft bzw. die Schulaufwandsträgerschaft durch die hierfür 
zuständigen Stellen.

Die erfolgreiche Umsetzung der beschriebenen Aufgabenstellung der Serviceagentur erfordert ein 
multiprofessionelles Team aus Pädagoginnen und Pädagogen aus allen Fachabteilungsbereichen, 
ergänzt um weitere Professionen: ein/e Marketingspezialist/in, ein/e Architekt/in, eine 
Sportpädagogin/ ein Sportpädagoge und eine Verwaltungsunterstützung. Dieses Kernteam kann 
durch Abordnungen oder anderweitige Einbindung bzw. Mitarbeit (z. B. aus den Bereichen 
Sozialreferat (Schulsozialarbeit, Stelle für interkulturelle Arbeit), Kulturreferat (kulturelle Bildung) 
und bei Interesse auch von Seiten staatlicher Dienststellen) ergänzt werden. 

Die Finanzierung des Projektes erfolgt im Rahmen der insgesamt zur Verfügung stehenden 
Haushaltsmittel des Referats für Bildung und Sport.  

Die Serviceagentur setzt auf breite Kooperation unterschiedlichster Bildungsakteure.

Das Projekt wird im Hinblick auf seine Wirksamkeit und seine Aufgabenstellung evaluiert.

Die Kerninhalte des vorliegenden Grundlagenkonzeptes wurden von einer Entwicklungsgruppe im 
Referat für Bildung und Sport in einem dynamischen Prozess im Konsens erarbeitet. Das 
vorliegende Grundlagenkonzept bildet den Ausgangspunkt für den Start des Projektes „Münchner 
Serviceagentur für Ganztagsbildung“ und ist offen für weitere Ergänzungen. Eine Fortschreibung 
des Konzeptes ist nicht nur erwünscht, sondern notwendige Voraussetzung für den Projekterfolg. 
Das Grundlagenkonzept wird daher im Projektzeitraum durch die Serviceagentur in 
Zusammenarbeit mit den Schulen, weiteren Bildungsakteuren und Kooperationspartnern 
dynamisch weiterentwickelt und systematisch konkretisiert. 

Kontakt
Münchner Serviceagentur für Ganztagsbildung, E-Mail:  sag.rbs@muenchen.de 
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