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Vorwort von
Oberburgermeister
Christian Ude

Unternehmensgriindungen sind ein wichtiger Indikator fir die Dynamik
einer Volkswirtschaft. Der Regionale Entrepreneurship Monitor (REM)
bewertet die Rahmenbedingungen fir Unternehmensgriindungen in
Munchen in vielen Dimensionen sehr positiv.

Besonders erfreulich ist es, dass in keiner anderen Region, relativ
betrachtet, so viele Frauen am Grindungsgeschehen beteiligt sind wie
in der Region Munchen.

Dies ist nicht zuletzt dem langjahrigen Einsatz der Landeshauptstadt
Mdnchen fir die Gleichstellung von Mannern und Frauen und der netz-
werkformigen Zusammenarbeit vieler Akteurlnnen zu verdanken.

Fir Minchen als Stadt des Wissens ist gerade die Zusammenarbeit der
Universitaten mit der Kommune von groRer Bedeutung: Wenn es gelingt,
Wissenschaft praxisnah zu gestalten und Forschungsergebnisse wieder
um in kommunale Politik umzusetzen, wird Minchen als Wissenschafts-
und gleichzeitig als Wirtschaftsstandort gestarkt.

Daher freut es mich besonders, Ihnen mit der vorliegenden Broschire
das Ergebnis einer sehr gelungenen Zusammenarbeit der Gleichstellungs-
stelle fUr Frauen der Landeshauptstadt mit der Minchner Projektgruppe
fUr Sozialforschung im Rahmen des bundesweiten Projektes

. OptExist — Evaluation und Optimierung institutioneller Praktiken
zur Beratung und Forderung von Existenzgriinderinnen” des
Bundesministeriums flr Bildung und Forschung zu prasentierten.

Als Oberblrgermeister der Landeshauptstadt Minchen winsche ich
der Dokumentation viele Leserinnen und Leser, allen beteiligten
Akteurlnnen eine dauerhafte Kooperation zur Umsetzung der Handlungs-
empfehlungen und vor allem wilinsche ich allen Griinderinnen von
Herzen viel Erfolg!

Al boe Tt

Christian Ude
Oberblrgermeister



Gemeinsames Vorwort

der Gleichstellungsstelle fUr Frauen der
Landeshauptstadt MUnchen

und der Munchner Projektgruppe fur
Sozialforschung

Frauen sind eine benachteiligte Gruppe am Arbeitsmarkt. Sie haben zwar mittlerweile die
besseren Bildungsabschlisse, aber immer noch geringere Bildungsrenditen; im Durchschnitt
verdienen sie in Deutschland rund ein Viertel weniger als Manner, und in den Chefetagen
findet man Frauen immer noch selten. Auch an Firmengriindungen sind sie bisher in gerin-
gerem Malie beteiligt als Manner.

Bundesweit ist Mlnchen die Region mit der héchsten Griindungsaktivitat insgesamt und
erfreulicherweise auch die Region mit dem relativ hdchsten Anteil an Griinderinnen
(inzwischen gut einem Drittel). Von der Ausschopfung des Potenzials grindungsbereiter
Frauen sind wir aber auch in Mlnchen nicht nur quantitativ, sondern auch qualitativ weit
entfernt: Die Vielfalt, die mit dem Begriff ,Entrepreneurship” assoziiert wird und die bis in
zivilgesellschaftliches Unternehmertum reicht, wird auch in Minchen nicht entsprechend
umgesetzt.

Die gewachsene Bedeutung von selbstandiger Tatigkeit im Zu- und Nebenerwerb ist — bei
Mannern wie bei Frauen — den vielféltigen Problemen auf dem Arbeitsmarkten und nicht
zuletzt der Finanz- und Wirtschaftskrise geschuldet. Die Vervielfaltigung neuer Formen
mehr oder weniger geplanter, temporarer, im Team oder einzeln verfolgter Existenzgrin-
dungen hat die Griindungslandschaft verandert: Allenthalben lasst sich — und langst nicht
nur bei Frauen — ein Trend hin zu kleineren Grindungen ohne weitere Beschaftigte konsta-
tieren. Grindungen in Teilzeit und auf Probe nehmen kontinuierlich zu sowie Grindungen
»aus der Not"” — also Existenzgriindungen als Antwort auf fehlende oder unzureichende
Beschaftigungsmaoglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt. Dabei hat das vielfach festgestellte
.GenderGap” nach wie vor betrachtlichen Umfang, das heilt, trotz dieser Pluralitat und
obwohl der Anteil weiblicher Existenzgriindungen steigt, sind die gut ausgebildeten Frauen
heutiger Generationen im Grindungsgeschehen nach wie vor unterreprasentiert.

Der Grindungsmonitor 2008 hat verdeutlicht, wie grofd der Einfluss regionaler Férder und
Beratungsstrukturen auf die Potenzialerschlieffung und -erhaltung zur Selbstandigkeit
neigender Grinder und Grinderinnen ist und dass die Qualitat von Beratungs- und Forder
angeboten die Chancen im Grindungsgeschehen entscheidend bestimmen. Aus diesem
Grund diente der nachfolgend dokumentierte Workshop ,, Griinderinnenférderung. Jede
grindet anders: Was kann Beratung leisten?” einer kritischen Reflexion darauf bezogener
Erfahrungen und Erkenntnisse in einem Netzwerk von Wissenschaftlerinnen, Gleichstellungs-
beauftragte und am Grindungsgeschehen Beteiligten.

Den Hintergrund hierzu bildet die langjahrige Kooperation der Gleichstellungsbeauftragten
fur Frauen mit der Minchner Projektgruppe flr Sozialforschung zu Potenzialen netzwerk-
basierter Bottum-up-Prozesse. Diese Kooperation war und ist auch weiterhin durch die
Frage motiviert, wie es gelingen kann, vorhandene Starken und Kapazitaten so zu bindeln
und weiter zu entwickeln, dass sich auch asymmetrische und verhartete Strukturen der
zukunftsorientierten Gestaltung 6ffnen. Im konkreten Fall: Wie gelingt es, die institutio-
nellen Arrangements der Grindungsberatung und -férderung den Anforderungen einer
eranderten und zunehmend weiblich gepragten Griindungslandschaft anzupassen?



Prof. Dr. Cordula Kropp Dr. Detlev Strater Michaela Pichlbauer

Munchner Projektgruppe Munchner Projektgruppe Leiterin der Gleichstellungsstelle fur
fir Sozialforschung fUr Sozialforschung Frauen der Landeshauptstadt Minchen
Projektleitung

und Hochschule Miinchen

Fir die Bearbeitung dieser wichtigen Frage greifen wir gleichermalféen auf eigene Griindungs-
erfahrungen zuriick, auf wissenschaftliche Untersuchungen zu Griindungsprozessen als
auch auf theoretisches und praktisches Wissen Uber geschlechtsspezifische Rollen-
zumutungen in der Arbeitswelt.

Wir danken allen Beteiligten am Workshop fir ihre sachlichen und engagierten Debatten-
beitrdge und hoffen, dass die vorliegende Dokumentation den Leserlnnen — Griindungs-
interessierte, aber auch Berater und Unterstltzerlnnen — eine inhaltsreiche und anregende
Lekture bietet.
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| Dokumentation des \Workshops

Der Workshop ,, Griinderinnenforderung” hatte zum Ziel, sich mit den vielfaltigen Ursachen,
Formen und Bedingungen von Existenzgriindungen durch Frauen auseinanderzusetzen und
speziell danach zu fragen, ob es Bedarfe nach weitergehenden Beratungsangeboten gibt
oder ob — und ggf. wie — die Vermittlung von bestehenden Beratungsangeboten und ihre
Inanspruchnahme durch Grinderinnen optimiert werden kdnnte. Anstol3 zu diesem gemein-
samen Workshop der Minchner Projektgruppe fir Sozialforschung und der Gleichstellungs-
stelle fUr Frauen der Landeshauptstadt Miinchen gaben die Ergebnisse des Forschungs-
projektes OptExist — Evaluation und Optimierung institutioneller Praktiken zur Beratung und
Forderung von Existenzgriinderinnen. Zusammen mit einem fachkundigen Kreis aus Existenz-
grinderinnen, Vertreterlnnen von Beratungseinrichtungen und Wissenschaftlerinnen wur
den die Projektergebnisse diskutiert und grundsétzlich Uber das Grindungsgeschehen und
die Grindungsberatung im Raum Mdinchen debattiert.

Erkenntnisleitend flr das Projekt OptExist war die Frage, ob und wie die Griindungsneigung
von Frauen intensiviert werden kann, und wie daraufhin die Forder- und Beratungsleistungen,
mit denen offentliche und private Einrichtungen Grlinderinnen unterstitzen, ggf. optimiert
werden kénnen:
e Wie passen Beratungsbedarfe und Beratungsangebote fir Frauen zusammen?
¢ Gibt es Notwendigkeiten und Moglichkeiten, grindungsinteressierte Frauen und das
durchaus breite Beratungsangebot noch besser miteinander zu verschranken?
e \Welche Beratungskonzepte sind am besten geeignet, die vielfaltigen Potenziale von
Frauen aufzugreifen, zu erhalten und zu starken?

Die Situation fur Mlnchner Existenzgriinderinnen wurde vor dem Hintergrund bundesweiter
Erfahrungen entlang der nachfolgenden Fragestellungen diskutiert:

1. Inwiefern lassen sich regionale Forder- und Beratungsangebote in der Minchner
Beratungsinfrastruktur als limitierende Gatekeeper und Platzanweiser oder als ermutigen-
de Lotsen beschreiben?

e (Gatekeeper erhalten bestehende Hirden und reproduzieren Zugangschancen und
-berechtigungen. Griinderberatung, die sich am traditionellen Bild des auf Wachstum
zielenden Unternehmers orientiert, erhalt Gatekeeper-Funktion, weil sie die Bedarfe
der vielfaltigen Kleinstgriindungen im Zu- und Nebenerwerb — insbesondere von
Frauen — gegenlber dem Bild der wachstumsorientierten Unternehmensgrindung
nicht hinreichend bericksichtigt.

e Platzanweiser weisen bestimmten Personen bestimmte Rollen und Platze zu und
enthalten andere vor. Griinderinnenberatung, die Grindungen nach Branche, Motiv
und Grof3e klassifiziert und in eine Rangfolge der Wertschatzung bringt, erhalt Platz-
anweiserfunktionen, weil sie gesellschaftliche Optionen den einen erdffnet und den
anderen vorenthalt.

e [otsen helfen demgegenUber, sich in undurchsichtigen Gewassern zurechtzufinden
und individuell gesteckte Ziele zu erreichen. Grinderlnnenberatung, die Grinderinnen
und Griindern mit ihren je unterschiedlichen Bedarfen hilft, eigene Wege im Grindungs-
prozess unter Berlcksichtigung beruflicher und privater Kontexte zu finden, tragt
dazu bei, Gleichstellung auch im Griindungsgeschehen zu erreichen.



2. Inwieweit kann Grindungsberatung und -férderung ein Mittel der geschlechtergerechten
Potenzialbildung fur verschiedene GrinderInnenpersdnlichkeiten sein?

e Frauen schéatzen ihre grindungsrelevanten Leistungen und Fahigkeiten systematisch
schlechter ein als Méanner: Potenzialbildung heif3t deshalb auch Potenzialerschlief3ung
durch Empowerment: Es zielt darauf, individuelle Ressourcen zu erkennen, realistisch
einzuschatzen und weiter zu entwickeln.

e Frauen aufdern sich besonders positiv Uber ihre Erfahrungen in grindungsbezogenen
Netzwerken und beklagen besonders haufig Defizite in Fragen der Finanzierung,
Unternehmensfihrung und Kommunikationstechnologie: Potenzialbildung muss hier
ansetzen, Netzwerke unterstitzen und modulare, flexibel wahlbare Beratungs-
leistungen anbieten.

e Existenzgrindungen von Frauen entsprechen besonders haufig nicht dem technologie-
und wachstumszentrierten UnternehmerLeitbild, das in vielen Beratungseinrich-
tungen handlungsorientierend wirkt. Deshalb deckt Schema-F in der Finanzierungs-
und Grindungsberatung gerade die Bedarfe von Frauen schlechter. Je nachdem,
ob es sich um eine Wunsch- oder Notgriindung handelt, entstehen spezielle Beratungs-
wiulnsche vor, wahrend und auch nach der erfolgten Grindung: Potenzialbildung heif3t
daher auch ganz besonders Potenzialerhaltung.

Der Praxis-Wissenschafts-\Workshop hat u.a. gezeigt, dass Frauen nicht nur anders griinden
und daher andere Unterstlitzungsangebote brauchen, sondern zugleich dass es auch viel-
faltige Unterschiede bei den griindungswilligen Frauen gibt — Beratungsanbieter missen
lernen, flexibel mit der Multiplikation und Pluralisierung von Grindungsprozessen und
Grindungszielen umzugehen.

Die in Bayern politisch besonders nachdrticklich gewiinschte Unternehmensgriindung im
Hochtechnologiesektor deckt in der Statistik nur zwei Prozent aller umgesetzten Grindungs-
vorhaben ab. Existenzgriindungen von Frauen tragen demgegendiber vielfach auch in
anderen Bereichen wesentlich dazu bei, die Innovations- und Wettbewerbskraft in Miinchen
lebendig zu erhalten! Frauen griinden haufig mit mehr als nur wirtschaftlichen Motiven:

Es geht ihnen um eine Balance von Arbeit und Familie, von Ausbildung und Beschéftigung,
von Selbstverwirklichung und Existenzsicherung, von Markt und Zivilgesellschaft. Der Wert
dieser facettenreichen Grindungsmotive muss politisch erst nachvollzogen werden — viel-
leicht bietet die Krise daflir eine Chance, und vielleicht sind gerade diese Grindungen eine
Chance in der Krise.

Der Einladung (siehe Abschnitt Il. S. 25) waren folgende Teilnehmerlnnen gefolgt:

Alexandra Dohse grafikkiosk, Mlnchen
Antje Fiedler MEB — Mlnchner Existenzgriindungs-Buro
Thomas Fiirst Stadtsparkasse Minchen; Minchen Fonds

Margarete GreberSchmidinger ~ FAM — Frauenakademie Minchen,
Zentrum flr angewandte Kompetenz und Mentoring

Annemarie Grund Baby Basket, MUlnchen

Angelika Pabst Agentur fur Arbeit, Beauftragte flir Chancengleichheit,
Mdinchen

Dr. Daniela Riess-Beger Institut fUr Potenzialanalyse, Minchen

Kristina Schmid Mein Arbeits(t)raum Businesscenter GmbH —
Biros von Frauen fir Frauen, Minchen

Hermann Steinle BfE — Buro fir Existenzgrindungen und
Unternehmensentwicklung, Minchen

Dr. Bettina Wenzel GrinderRegioM: GUIDE und EFFEKT, MUnchen

Kira Wisten FAM Frauenakademie Minchen, Zentrum fir angewandte
Kompetenz und Mentoring

Katrin Cholotta Institut fUr Soziologie der Universitdt Hamburg
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Gabriele Béhmer Referat flr Arbeit und Wirtschaft der Landeshauptstadt
Minchen, Sachgebiet Grindungen; war leider an der
Teilnahme verhindert

Von den veranstaltenden Einrichtungen waren anwesend:

Michaela Pichlbauer, Michaela Ausfelder (Landeshauptstadt Minchen, Gleichstellungsstelle
fUr Frauen), Prof. Dr. Cordula Kropp, Dr. Detlev Stréter, Sylvia Apetz, Manuela Avallone,
Dennis Odukoya (MPS Minchner Projektgruppe fir Sozialforschung)

Die Begrif3ung der Teilnehmerlnnen erfolgte durch Michaela Pichlbauer, der Leiterin der
Gleichstellungsstelle fir Frauen der Landeshauptstadt Miinchen. Sie unterstrich das
Interesse der Landeshauptstadt Minchen und speziell der Gleichstellungsstelle am Thema
Existenzgrindungen durch Frauen. Sie betonte, dass Unternehmensgriindungen insgesamt
ein wichtiger Indikator flr die Dynamik einer Volkswirtschaft sind und der Anteil weiblicher
Unternehmensgriindungen als Indikator flir die Umsetzung von Chancengleichheit in einer
Gesellschaft angesehen werden kann. Der Regionale Entrepreneurship Monitor (REM) bei-
spielsweise bewertet die Rahmenbedingungen fir Unternehmensgriindungen in Minchen
in vielen Dimensionen sehr positiv. Besonders erfreulich ist es, dass in keiner anderen
Region, relativ betrachtet, so viele Frauen am Griindungsgeschehen beteiligt sind wie in
der Region Mlnchen. Dies ist auch der bedarfsorientierten und netzwerkformigen Zusam-
menarbeit vieler Akteurlnnen der kommunalen Wirtschaftsférderung, den Hochschulen,
den aulReruniversitaren Forschungseinrichtungen und der Gleichstellungsstelle fir Frauen
zu verdanken. Dass es hier aber immer noch groRen Handlungsbedarf gibt, zeigt sich unter
anderem daran, dass in kaum einem anderen Industrieland so wenige Unternehmen von
Frauen gegriindet werden wie in Deutschland.

Prof. Dr. Cordula Kropp (MPS) begrifste anschliefsend als Projektleiterin des Minchner Opt
Exist-Projekts die Teilnehmerinnen und umriss dessen Ziel- und Aufgabenstellung. OptExist
ist ein bundesweites Kooperationsprojekt, das die Starkung von Beratungsangeboten und
Forderinstrumenten flr Existenzgriinderinnen zur Aufgabe hat. Mit dem Ziel, geschlechter
gerechte Bewertungskriterien und Beratungskonzepte fir vielfaltige Griindungspotenziale
zu entwickeln, tragt es zur Optimierung der Forder- und Beratungsleistungen fir Grinde-
rinnen bei. OptExist wurde vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
gefordert, vom Institut flr Arbeit und Wirtschaft der Universitat Bremen koordiniert und
gemeinsam mit Forschungsteams der Universitat Hamburg und der MPS in Miinchen im
Lander und Stadtevergleich bearbeitet.

Der Workshop war als Praxis-Wissenschafts-Dialog konzipiert. Daher regten kurze Impuls-
referate die gemeinsame Diskussion an, der breiten Raum gegeben wurde und die sich
entlang der folgenden Agenda bewegte:

TOP 1: Die Beratungs-Infrastruktur im Raum Mdinchen (Dr. Detlev Strater)

TOP 2:  Evaluation und Optimierung institutioneller Praktiken zur Beratung und Férderung
von Existenzgriinderinnen — Das Fallbeispiel Hamburg (Katrin Cholotta)

TOP 3:  Auf dem Weg zur Unternehmerin. Das Unternehmerbild von Existenzgriinderinnen
(Sylvia Apetz)

TOP 4:  Vom Umgang mit Risiken und Unsicherheiten in der Existenzgrindung
(Manuela Avallone)

TOP 5: Motive, Bedarfe und Erfahrungen von Grinderinnen (Dr. Detlev Strater)

TOP 6: Geschlechtsspezifische Aspekte des Griindungsgeschehens (Michaela Pichlbauer)

TOP 7:  Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen
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1. Die Beratungs-Infrastruktur im Raum Miinchen (Dr. Detlev Strater)

Im ersten Impulsreferat wurden die verschiedenen Beratungseinrichtungen, das breite
Beratungsangebot und die Forderhilfen flr Existenzgriinderinnen, speziell die Beratungs-
angebote fur Existenzgriinderinnen auf den unterschiedlichen Akteurs- und Handlungs-
ebenen auf Landesebene und im Raum Mdinchen vorgestellt und umrissen.

Fordernetzwerk

Region Minchen
Institutionen, Netzwerke und Projekte

Referat fiir Arbeit —— Eﬁmglr(z)g:\et-r:r?d
und Wirtschaft o Stadtsparkasse |
MiinchenFonds Miinchen ‘
@ Castle UnternehmerTUM
/ NetBioCIuE Hochsprung
Europe Innova GriinderRegioM
! EOS v 9 Straschek Center
Industrie- und .
Hochschul
Handelskammer ImProve \ygpyy ,\Sntg[';tcﬂgn pehsc ”9’:?:91139
I
Beratung f. /
Existenz-
Handwerks- griinder Arbeitsagentur
kammer Miinchen

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009

Nach einer Ubersichtsdarstellung (iber die breite Angebotspalette wurde betont, dass dieser
Beratungsinfrastruktur ein hegemoniales, aber zu wenig reflektiertes Leitbild technikzentrierter
Unternehmensgrindungen zugrunde liegt, mit dem implizit bestimmte Vorstellungen von
erfolgreichen Unternehmensgrindungen und Grindungspersonlichkeiten verbunden sind.
Kontrastierend dazu zeigt sich aber, dass die Grindungsrealitat sich immer mehr von der
offiziellen Programmatik der Grindungsférderung entfernt: Erstens erfolgen Griindungen
zunehmend in technologiefernen Dienstleistungsbereichen (statt in technologiebasierten
Branchen), dienen zunehmend der eigenen Existenzsicherung (statt dem Aufbau von Arbeits-
platz schaffenden Unternehmen) und werden von Frauen (und auch Méannern) zunehmend
im Zu- oder Nebenerwerb vorgenommen. Zweitens macht der Beratungsbedarf von
GrUnderinnen eine Erweiterung der , klassischen” Einteilung der Beratungsphasen (in eine
Orientierungsphase, eine Konzeptphase und eine Grindungsphase) erforderlich: in eine vor
gelagerte Phase der Potenzialbildung (Potenzialentwicklung) und eine nachgelagerte Phase
der langerfristigen Begleitung und Betreuung (Potenzialerhaltung) (s. Prasentations-Charts
S. 27 ff.).

In der Diskussion wurden vor allem folgende Aspekte aufgegriffen:

Von den teilnehmenden Grinderinnen wurde Ubereinstimmend betont, dass ihre Grindungs-
motivationen darin bestanden, ihre beruflichen Kompetenzen und Interessen besser zu ent-
wickeln und zur Geltung zu bringen und darlber ein angemessenes Einkommen zu erzielen.
Es wurde hervorgehoben, dass die gesellschaftlichen Vorstellungen und Bilder erfolgreicher
Grindung potenzielle Griinderinnen bereits im Vorfeld diskriminieren; das Bild eines Unter
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nehmers ist mannlich und daher technisch gepragt; es beinhaltet die unreflektierte Vor-
stellung von einer erforderlichen Mindestgrof3e eines Unternehmens; Gewinninteressen —
und nicht Gestaltungsinteressen — stehen klar im Vordergrund dieses Bildes. Die Grindungs-
realitdten fUr Frauen, aber auch flr viele Manner und die etablierten Forderbedingungen
stimmen nicht Uberein.

Aus Sicht der Griindungsberatung wurde unterstrichen, dass viele Frauen gewillt sind zu
grinden. Aber die Griindungsberatung und -férderung sei falsch positioniert: Die Beratung
und Fdérderung erfolge nicht aus der Praxis fir die Praxis, sondern Uberwiegend aus der
Perspektive 6ffentlicher Einrichtungen, deren Mitarbeiterinnen selber eine ganz andere
berufliche Entwicklung hinter sich haben, als risikobereite Existenzgriinderinnen sie ein-
gehen wollen. Auch dariiber reproduzieren sich die genannten (falschen) Leitbilder erfolg-
reicher Grindung. Noétig sei eine deutlich bedarfsorientierte und individuelle Betreuung von
griindungswilligen Frauen und ein zielgruppenorientiertes Uberdenken von Forderrichtlinien
und Forderbedingungen.

Eine Grinderin beklagte die vollig unzureichende (vor allem telefonische) Erreichbarkeit von
Berater und Betreuerinnen fir Grindungswillige bei der Agentur flr Arbeit. Aus eigener
Erfahrung wisse sie, dass sich eine kontinuierliche Praxisbegleitung von Griinderinnen
mittels PeerGroups (z.B. AktivSenioren) bewahrt habe.

Seitens der Griindungsberatung wurde bedauert, dass Sparmal3nahmen und Etatklrzungen
bei der Agentur flr Arbeit das gesamte Beratungs- und Fordersystem zum Nachteil veran-
dert haben. Man hélt das Selbstbild der Beraterlnnen flr defizitar. Diese orientierten sich an
den vorgegebenen Beratungs- und Forderrichtlinien. Stattdessen misse eine an den BedUrf-
nissen der nachfragenden Grindungsinteressierten orientierte Beratung und Forderung im
Vordergrund stehen. Hilfreich ware, wenn sich die Griindungsinteressierten an einen ein-
zigen Ansprechpartner bzw. eine einzige Ansprechpartnerin in allen Fragen wenden koénnten,
die sie dann an die jeweils richtigen Beraterlnnen weitervermitteln kdnnten — im Sinne
einer zielgruppenorientierten Nutzung der Netzwerkkompetenz.

Hinsichtlich der Beratungskompetenz wurde bemangelt, dass die Tatigkeit der Unternehmens-
beratung als Profession nicht geschitzt bzw. nicht an die Einhaltung von Qualitdtsstandards
gebunden sei, so dass auch auf dem Feld der Existenzgrindungsberatung sich viele
Anbieterlnnen tummeln kénnten, unter denen die Beratungssuchenden oftmals erst nach
vielen Misserfolgen an die fUr sie geeigneten Beratungseinrichtungen oder Personen
gelangen. Die Anwesenden beflrworteten Uberwiegend eine flachendeckende, einheitliche
Zertifizierung fur Beratungsstellen.

Eine Grinderin wies auf die Problematik hin, dass die Einhaltung von Qualitatsstandards
ein Wissen um Schlisselkompetenzen voraussetze. Die Frage der Einfihrung und der
Einhaltung von Qualitdtsstandards in der Grindungsberatung sei allerdings sehr komplex
und schwer zu standardisieren.

In die gleiche Richtung argumentierte eine weitere Teilnehmerin. Sie verwies darauf, dass
die Motivation der Beraterlnnen eine SchlisselgroRe sei: Sie missten die Griinderinnen

in ihrem Vorhaben ernst nehmen und bereit sein, flr diese selber Informationen zu recher-
chieren, bevor auf die richtigen Netzwerkpartner zugegriffen bzw. an diese vermittelt wird.

2. Evaluation und Optimierung institutioneller Praktiken zur Beratung und Férderung
von Existenzgriinderinnen — Das Fallbeispiel Hamburg (Katrin Cholotta)

Im zweiten Impulsreferat wurden — kontrastierend zur Minchner Beratungslandschaft —

von der OptExist-Projektpartnerin Katrin Cholotta von der Universitat Hamburg die institutio-
nellen Praktiken zur Beratung und Férderung von Existenzgriinderinnen am Beispiel
Hamburg vorgestellt. Dabei wurde auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen einge-
gangen (relativ ausgewogene Branchenstruktur, starke Zunahme im Dienstleistungsbereich,
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Uberdurchschnittlicher Anteil hochqualifizierter Arbeitskrafte, insbesondere von Frauen), auf
die Bedingungen fir die Férderung von Existenzgriindungen fokussiert (vor dem Hinter
grund des Leitbilds von Hamburg als wachsender Stadt, zielend auf die Starkung von Wirt-
schaftsclustern, kein zentraler Etat fir Griindungsforderung) und die regionale Struktur des
Fordersystems skizziert (quantitativ und qualitativ differenzierte Akteursstruktur, die kein
Beratungsnetzwerk im engeren Sinne darstellt; den Einzelorganisationen kommt eine hohe
Bedeutung zu).

Ahnlich wie in Miinchen sind auch die Kammern, die Wirtschaftsbehérde und die Hamburger
Sparkasse mit ihren Férdereinrichtungen die institutionell wichtigsten Akteure der Grindungs-
beratung. Ergénzt werden diese um Einrichtungen wie die Arbeitsagentur, die Lawaetz-
Stiftung, die Hamburger Initiative flr Existenzgrindung und Innovation (H.E.l.) sowie eine
Reihe von projektformigen Forderinstitutionen bzw. -mafinahmen.

Die Forderung von Frauen in Einrichtungen, die Griindungsforderung als arbeitsmarkt-
politisches Instrument betreiben, wie z.B. Griindungen aus der Arbeitslosigkeit (Enigma/
Lawaetz/H.E.l.), wird als ausgewogen bezeichnet. Als Ansprechpartner flr Frauen bieten
sich — abgesehen von der Handelskammer — insbesondere die Lawaetz-Stiftung (Aus-
reichung von Kleinstkrediten), die Arbeitsagentur, Enigma Garage, Frau & Arbeit sowie
H.E.l. (mit der Ausgabe eines Scheckhefts von Weiterbildungsgutscheinen) neben anderen
kleineren privaten Beratungsagenturen an. Dennoch ldsst sich nicht von einer expliziten
Frauenforderung sprechen. Die Hamburger Beratungslandschaft kann nur als , Netzwerk auf
kleinstem gemeinsamen Nenner” bezeichnet werden. Dennoch ist sie effektiv: Sie ist
thematisch stark spezialisiert, weist eine hohe Kundlnnenorientierung auf; die Angebots-
vielfalt geht allerdings zu Lasten der Ubersichtlichkeit der Beratungsangebote, was die
Bedeutung von Einzelorganisationen als Eintrittspunkte flr die Beratung erhoht

(s. Prasentations-Charts S. 36 ff.).

Grundungsforderung HH
EUMI Kleinst-

Existenzgriindung

& Mittelstand BWA kred |te Lawaetz

Stiftung 6.R.
BG Behorde firr Wirtschaft !
Biirgschafts & Arbeit Arbeits-

Gemeinschaft agentu r
_ H.E.I.
Innovations
@ stiftung

Hamburger Initiative
HWK ATU

Weiter- fur Existenzgrindung
. und Innovation
bildung
AG turkischer Unternehmer
& Existenzgrinder

Gutscheine (500,-) Frau &
Arbeit

Handwerkskammer

Unternehmens-
beratung
HK Haspa Claudia Kirsch

Sparkasse HH

Handelskammer

In der Diskussion nahm das Modell des Scheckhefts mit Weiterbildungsgutscheinen eine
zentrale Rolle ein. Einige Diskutantinnen fanden dies ein bemerkenswertes und interessan-
tes Beratungstool. Es sollte erwogen werden, dieses auch in Minchen einzuflhren.
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Aus der Gruppe der Vertreterinnen der Grindungsberatung kamen Bedenken, dass bei
diesem Modell eine Verschulung von Beratung zu beflirchten sei und der Einzelfall nicht
ausreichend bericksichtigt werden konne. Da es sich beim Hamburger Scheckheft um eine
von der Arbeitsagentur finanzierte Weiterbildung handele, lasse sich auf diesem Wege auch
Arbeitslose vor der Statistik verstecken.

Frau Cholotta prazisierte, dass beim Scheckheftmodell die einzelnen Anbieterinnen ihr
Angebot aufgrund der direkten Konkurrenz spezifizieren. Dies kénne die geduRerte Beflirch-
tung nicht entkraften, dass mittels der Weiterbildungsgutscheine die Konkurrenz auf dem
Beratungsmarkt durch eine asymmetrische Férderung bestimmter Beratungsanbieterorgani-
sationen verzerrt werde.

3. Auf dem Weg zur Unternehmerin. Das Unternehmerbild von Existenzgrinderinnen
(Sylvia Apetz)

Beratungsbedarf nach
Grunderinnentypen

Beratungsbedarf

Enthusiastin Zweiflerin

» Sensibilisierung fir » Gezielte Beratung nétig » ,an die Hand" nehmen
rationale Gedanken (weniger Motivation als und pushen
(da Gefahr der Kl&rung spezifischer > Networking als ,Hilfe zur
Selbstiiberschétzung) Probleme) Selbsthilfe” und zur

> von sich aus nicht sehr » Networking fiir ,Generierung” lebens-
beratungsorientiert Kooperationen und naher Leitbilder

Informationsaustausch » frauenspezifische Bera-

tungsthemen erwuinscht

»ichwill mein Ding alleine
durchziehen. Ich will mich
da nicht berieseln lassen.”

,, der Austausch ist
wichtig, dass man merkt,
ist nicht allein.”

Workshop Griinderinnenforderung 3. Marz 2009

Das dritte Impulsreferat widmete sich der Frage des Unternehmer(selbst)bildes von Existenz-
grunderinnen. Die Darstellung basierte — ebenso wie auch der folgende TOP 4 — auf einer
Diplomarbeit, die im Rahmen von OptExist in Mlnchen erstellt wurde. Die Frage des Unter
nehmerinnenbildes wurde im Spannungsfeld von Selbstbild (Bin ich eine Unternehmerin?)
und Leitbild (Wie werde ich eine Unternehmerin?) betrachtet. Dabei schélen sich drei
Grinderinnentypen heraus: die ,Enthusiastin” (sieht Selbstandigkeit als Chance, verwendet
Enthusiasmus als Anpassungsstrategie’, hat ein positives Unternehmerlnnen-Leitbild und
sieht keine groRRe Leitbild-Selbstbild-Differenz), die , Strategin” (sieht die Selbstandigkeit

als Projekt der eigenen Weiterentwicklung, verwendet Reflexion und Selbstkontrolle als
Anpassungsstrategie, hat ein positives Unternehmerinnen-Leitbild und sieht keine grofde

" Es handelt sich hierbei um Strategien, mit Hilfe derer sich die Grinderinnen an ihre neue Rolle als

Selbstandige/Unternehmerin anpassen.
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Leitbild-Selbstbild-Differenz) sowie die ,, Zweiflerin” (sieht in der Selbstédndigkeit ein Risiko
bzw. eine Zwangslage, verwendet Selbstzwang als Anpassungsstrategie, hat ein negatives
Unternehmer-Leitbild und weist eine Leitbild-Selbstbild-Differenz auf). Aufgrund der unter
schiedlichen Bilder von ihrer Rolle als Unternehmerinnen variiert auch der Beratungsbedarf
dieser drei Grinderinnentypen: die Enthusiastin ist sehr eigenmotiviert und nicht besonders
beratungsorientiert. Die Strategin sucht Beratung auf, wenn diese der Klarung spezifischer
Probleme dient, und ist darlber hinaus sehr an Vernetzung mit anderen Existenzgriinde-
rinnen zum informellen Austausch interessiert. Die Zweiflerin erwartet von der Beratung,
dass sie als Existenzgrinderin geleitet und auf den richtigen Weg gepusht wird, die
Vernetzung mit anderen Grinderlnnen vermittelt ihr Orientierung im Sinne von Hilfe zur
Selbsthilfe. Sie ist offen fir frauenspezifische Beratungsthemen, die ihr Bestarkung ver
mitteln und Selbstsicherheit geben (s. Prasentations-Charts S. 43 ff.).

4. Vom Umgang mit Risiken und Unsicherheiten in der Existenzgriindung
(Manuela Avallone)

Risiken und Unsicherheiten begleiten jeden Grindungsprozess. Explizit oder zumindest
implizit muss auf Risiken und Unsicherheiten reagiert und mit ihnen irgendwie umgegangen
werden. Wie gehen Frauen damit um? Sicherheitsstrategien, also Strategien zur Uber
windung von Risiken und Unsicherheiten, greifen auf verschiedene Strategieelemente
zurlick und kombinieren diese in unterschiedlicher Weise. Solche Strategieelemente
betreffen die finanzielle Absicherung (der richtige Umgang mit Geld, die Ausstattung mit
einer Arbeitsinfrastruktur und ggf. finanzielle Ricklagen), die Eigenaktivitdten (Selbstkontrolle,
Selbstvermarktung) sowie die Einbindung in informelle und strategische Netzwerke, um
Kontakte flexibel nutzen zu kdnnen. Aus diesen Strategieelementen wurden — vor dem
Hintergrund der unterschiedlichen Grinderinnenprofile — verschiedene , Entscharfungs-
strategien” entwickelt, aus denen sich idealtypisch drei Strategietypen bilden lassen:

Entscharfungsstrategien: 3 Typen

Entschérfungsstrategien

»Zukunftsoptimismus* »Risikovermeidung“
» (Un)Sicherheit in » Unsicherheit wird als » keine ,Entscharfung
der Ungewissheit Herausforderung von Unsicherheit

> Vertrauen, Schick- wahrgenommen erkennbar
sal und Gliick > Betonung der > eine vollstandige
wichtige Kompo- Wahlméglichkeiten Risikovermeidung

wird angestrebt

m
dann nicht alle Risiken

einbeziehst, dann kann es dir

eben passieren, dass du auf
die Schnauze fallst*

nenten

,.wir denken
einfach nur positiv, das
hilft jetzt momentan*

Workshop Griinderinnenforderung 3. Marz 2009
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Ein Teil der Existenzgriinderinnen geht mit ,, Zukunftsoptimismus” an die Risiken und
Unsicherheiten heran in der Gewissheit, dass Selbstvertrauen, Schicksalhaftigkeit und Glick
Teil der Lebenswirklichkeit sind. Ein anderer Teil der Grinderinnen nimmt Risiken und
Unsicherheiten als personliche Herausforderungen an. Fir sie steht nicht das magliche
Scheitern im Vordergrund sondern die Erkenntnis, dass sich Alternativen gestalten lassen,
sollte sich der eingeschlagene Weg als riskant erweisen. Die Strategie der ,Risikover
meidung” entspringt einer eher defensiven Grundhaltung. Unsicherheiten im Grindungs-
prozess werden als solche akzeptiert und moglichst antizipiert, aber weniger um sich ihnen
offensiv zu stellen, sondern um sie zu umgehen und zu vermeiden (s. Prasentations-Charts
S. 47 ff).

5. Motive, Bedarfe und Erfahrungen von Griinderinnen (Dr. Detlev Strater)

Hinsichtlich der Motive, Erfahrungen und Bedarfe von Grinderinnen zeigt sich eine hohe
Diversitat und Heterogenitat von Frauen auf dem Weg in die berufliche Eigenstandigkeit.
Auffallig ist, dass die Beratungsangebote, die sich speziell an Frauen richten, nur bedingt
oder von einigen gar nicht wahrgenommen werden. Falls aber doch, werden sie i.d.R.
als hilfreich und nutzlich gewertet. Erkennbar wird eine Typologie weiblicher Existenzgrin-
dungen jenseits des Leitbilds technologieorientierter Unternehmensgrindungen in Bayern.
Drei Grindungsszenarien schalen sich heraus, schlagwortartig betitelt mit:
e  Planung”: Frauen mdochten eigene Ideen kreativ, zukunftsoffen, kooperationsbereit
und flexibel realisieren und auf Mérkten erfolgreich platzieren;
e  Strategie”: Frauen erfahren in ihrer beruflichen Laufbahn einen Karriereknick, den
sie als Wendepunkt fir einen neuen beruflichen Weg nutzen;
e 7wangl(slage)”: Frauen machen aus der Not eine Tugend, indem sie beim schwierigen
beruflichen Wiedereinstieg vom Ziel einer abhéangigen Beschéaftigung abgehen und
sich durch eine Existenzgriindung auf eine berufliche Selbstandigkeit umorientieren.

Beratungsbedarf
nach Grindungsmotivation und -strategie

/ Beratungsbedarf }\
I

Planung Strategie Zwang
Ideen verwirklichen Karrierewechsel aus der Not eine Tugend

= Unterstiitzung durch gez. = Beratung als Kldrung = ,an die Hand“ nehmen

Randinformationen, typischer Probleme und pushen

Planungsinstrumente, = Unterstiitzung im = Hilfen zur Selbsthilfe*,

Qualifikationsmafnah- Umstellungsprozess, bspw. Networking, Best-

men (Marketing, Rechts- Entwicklung neuer Practise, Mentoring und

fragen, Fordermdglich- Perspektiven Leitbilder

keiten) = Begleitung und Hilfe zum = problemspezifische Be-
= Beratungsmodule anhand Networking ratung (,Absicherung")

konkreter Bedarfe = Optionen offenhalten = Langfristige Begleitung
= GroRere Freiheitsgrade = korrigierende Hinweise

bei der Wahl der (finanziell, Businessplan)

Beratungsangebote = Optionen in alle Richtun-

gen gewahrleisten

Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009
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Bei aller grundsatzlichen Zufriedenheit mit den Beratungsangeboten im Raum Munchen,
insbesondere mit den sich an Frauen richtenden Beratungseinrichtungen, gab es differen-
zierte Kritik und wurden Verbesserungs- und Optimierungsvorschlage zugunsten der
Beratungs- und Forderpraxis gemacht. Dabei pragt der Grinderinnentypus unmittelbar die
jeweiligen Anforderungen an eine veranderte Beratungspraxis.

»Planerinnen” erwarten von der Beratung eine passgenaue Unterstltzung durch gezielte
Informationen und Beratungsangebote, um im Rahmen ihrer Handlungsmaglichkeiten ihre
Entscheidungen selber prazise treffen zu kénnen.

Die , Karrierewechslerinnen” sehen in der Beratung eine Chance, typische Probleme des
Grindungsprozesses stets zeitnah mit Hilfe von gesprachsbereiten Beraterlnnen zu klaren,
von denen sie erwarten, dass diese sich auf ihre Belange einlassen und ihnen engagiert zur
Seite stehen. Handlungsoptionen werden maoglichst lange offengehalten.
~Zwangsgrinderinnen” hingegen zeigen eine widersprichliche Haltung gegenlber den
Beratungseinrichtungen. Weil sie noch nicht festlegt sind, mit welchen Ideen, Produkten
oder Dienstleistungen sie sich selbstandig machen wollen, hegen sie von den Beratungsein-
richtungen und ihren Beraterinnen die Erwartung, von diesen ,,an die Hand" genommen
und auf den richtigen Weg ,, gepusht” zu werden. Im Wissen darum, dass diese Erwartungen
mit ihrer angestrebten Selbstandigkeit konfligieren, entsteht Unzufriedenheit, die sie auf
die Beratungseinrichtungen und deren Angebote projizieren.

Vor allem die ,Zwangsgrinderinnen” begrif3en eine Erweiterung des , klassischen”
Beratungsumfangs nach Grindungsphasen (Orientierung, Konzeption, eigentliche Grindung),
wenn eine Phase der Potenzialbildung (Potenzialentwicklung) vorgeschaltet und eine Phase
der langerfristigen Begleitung und Betreuung (Potenzialerhaltung) nachgeschaltet wiirde

(s. Prasentations-Charts S. 50 ff.).

In der Diskussion im Gesamtzusammenhang der drei Impulsreferate (TOP 3 bis 5) wurde
Konsens darlber erzielt, dass Unsicherheit nur durch eine sich am Prozessverlauf orien-
tierende Beratung gedampft werden kann, da viele Risiken und Unwégbarkeiten erst im
Verlauf der Grindung auftreten.

Andererseits wurde von einigen Teilnehmerinnen infrage gestellt, ob 6ffentliche Grindungs-
beratung so weit gehen solle, dass Grindungswillige ,, Uberpampert” werden, also bereits
in der Grindungsvorbereitung eine Rundumversorgung erfolge, obwohl das Ziel der
Grindung doch die Selbstandigkeit sei.

Eine Grlnderin stellte fest, dass viele der , gescheiterten” Grinderinnen fir die Selbstandig-
keit vielleicht nicht geeignet seien. Sie regte an, Grindungswillige einem , Eignungstest”
zu unterziehen, um Grindungsrisiken und Unsicherheiten, sofern sie in der Person liegen
sollten, schon friih zu entdecken und ggf. vom Grindungsvorhaben abzuraten. Die erste
Hurde in die Selbstandigkeit dirfe ihrer Meinung nach nicht zu niedrig gehalten werden.
Aus der Gleichstellungsperspektive wird hingegen einem Eignungstest mit dem Hinweis
widersprochen, dass ein solcher der Komplexitat der Griindungsrealitdten nicht Rechnung
tragen kann und die geschlechtsspezifischen Barrieren, wie sie sich etwa in den Erwar-
tungen von Familie und Umfeld ausdrlcken, nicht zu berlicksichtigen vermag.

Auch aus der Perspektive der Grindungsforderung wurde eingewendet, dass allzu strenge
Kriterien fur die Forderung von Grindungen bereits im Vorfeld demotivierend wirken und
das Gegenteil von dem bewirken kénnten, was mit ihnen eigentlich erzielt werden solle.
Uber GUIDE und EFFEKT wurde berichtet, dass von diesen Beratungseinrichtungen solchen
Grindungsinteressierten sehr wohl der Rat gegeben wird, von einer Grindung abzusehen,
wenn sich andeutet, dass Personen sich den Anforderungen nicht gewachsen zeigen.
Zugleich wurde die Bedeutung der Genderspezifik und der Griindungstypologisierung fir
die Beratungsanforderungen von Frauen unterstrichen, weil bei gleichem Informations-
bedarf die Strategien zur Informationsbeschaffung zwischen den Geschlechtern differieren
und erfahrungsgemal die Beratung von Frau zu Frau gezielt gesucht und gut angenommen
wird.
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Offensichtlich besteht unter grindungswilligen Frauen nach wie vor ein Informationsdefizit
Uber die Beratungsangebote, die sich speziell an Frauen wenden. Eine Griinderin unter
strich, dass es wiinschenswert wére, wenn frauenspezifische Beratungsangebote zur
Existenzgrindung in der Offentlichkeit breiter bekannt gemacht werden kénnten.

Aus den Reihen der Grindungsforderung wurde angeregt, eine , Broschiire zur Beratung
von Grlinderinnen von A bis Z" zu erarbeiten. Darin kdnnten auch die Probleme bei der
Existenzgriindung hilfreich thematisiert werden. Angemerkt wurde ferner, dass Veroffent-
lichungen von Erfahrungsberichten aus der Griindungspraxis auch zur Auflosung des latenten
Widerspruchs von Fremd- und Selbstbild von Grinderinnen beitragen kénnten.

6. Geschlechtsspezifische Aspekte des Griindungsgeschehens (Michaela Pichlbauer)

Das Impulsreferat zu geschlechtsspezifischen Aspekten des Grindungsgeschehens betonte
die Notwendigkeit einer geschlechtsdifferenzierten Sichtweise aufgrund der unterschied-
lichen Lebensrealitaten von Frauen und Mannern, den daraus sich ergebenden unterschied-
lichen Bedarfen und den jeweiligen Mdglichkeiten der Bewaltigung. Dies bedinge auch ein
genderdifferenziertes Griindungsgeschehen — Frauen haben andere Griindungsmotive
(Autonomie, Selbstverwirklichung, Existenzsicherung), haufig aus einer Nichterwerbs-
tatigkeit heraus (Berufsrlickkehr), sie grinden kleiner (weniger Kapitalbedarf, kaum Grof3-
betriebe), haufiger im Dienstleistungsbereich und haufiger als Einzelunternehmen. Auch
die Bedeutung der Teilselbstandigkeit steige Uberproportional bei Frauen. Bereits in der
vorgelagerten Phase des Interesses bzw. der Mdglichkeiten zur Selbstéandigkeit sind
deutliche Unterschiede erkennbar: traditionelle Rollenvorstellungen und Leitbilder wirken
ebenso benachteiligend wie Ressourcendefizite (Berufserfahrung, Fihrungserfahrung,
Grindungskapital), wie die geschlechtsspezifische Segregation am Arbeitsmarkt (weniger
Frauen in gut bezahlten, techniknahen Berufsfeldern) und wie die mangelnde Vereinbarkeit
von Familie und Beruf.

Geschlechtsdifferenzierte
Handlungsweise - warum?

 Gleichstellungsorientierung im Erwerbssystem
ist ein Schwerpunkt der Europaischen
Beschaftigungsstrategie!

« Beide Geschlechter sollten von
Wirtschaftsforderung gleich profitieren!

« Zustandigkeit fur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf liegt immer noch Uuberwiegend bei den
Frauen

e Traditionelle Rollenmuster sind nach wie vor in
der Gesellschaft vorherrschend

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Diese aus vielen bundesweiten Studien bekannten Probleme wurden 2006 durch das
EU-Projekt GenderALP! um interessante Aspekte im Hinblick auf die Minchner Existenz-
grindungsforderung erganzt. Die Studie, die vom SIM Sozialwissenschaftliches Institut
Minchen im Auftrag des Minchner Referats flr Arbeit Wirtschaft (RAW) durchgefihrt
wurde, konnte beispielsweise zeigen, dass nur 5 Prozent der geforderten Grinderinnen,
aber 21 Prozent der geforderten Grinder nicht in der Lage waren, ihr Griindungsdarlehen
zurlickzuzahlen. Unterschiedlich waren auch der Betriebsmittel- und Kapitalbedarf der

Uber den sog. Minchen-Fonds geforderten Grinderinnen: Manner haben im Schnitt einen
héheren Kapitalbedarf, sie werden absolut betrachtet mit hdheren Summen gefdérdert als
GrUnderinnen, aber auch deren eingebrachtes Eigenkapital ist im Schnitt fast dreimal so
hoch wie das der geférderten Frauen. Anderseits liegt die Umsatzrendite der weiblichen
Grindungen mit durchschnittlich 12 Prozent deutlich hoher als bei den Mannern mit nur
neun Prozent. Die Grlinderinnen erwirtschaften im ersten Jahr nach der Griindung pro Euro
Umsatz rund 25 Prozent mehr Gewinn als die Grinder. Da Manner héhere Darlehen in
Anspruch nehmen und haufiger das Haftungsrisiko eintritt, profitieren Grinder bislang starker
von der Haftungstibernahme durch die Landeshauptstadt Miinchen. Interessanterweise
konnten dhnliche Ergebnisse in Bezug auf Risikobereitschaft und Kapitalrendite auch kirz-
lich durch eine Studie der Minchner Onlinebank DAB bestatigt werden. Hier wurden zwei
Jahre lang eine halbe Million Depots der Kundinnen ausgewertet mit dem Ergebnis, dass
Frauen geringere Risiken eingehen und deutlich hohere Renditen erwirtschaften.

Das Potenzial grindungsfahiger und griindungswilliger Frauen ist bei weitem nicht ausge-
schopft. Bei der Existenzgrindungsforderung fir Frauen geht es daher um die Verbindung
von Gleichstellungspolitik und Wirtschaftsforderung. Gleichstellungsorientierung im
Grindungsgeschehen bedeutet, die geschlechtsspezifischen Wirkungen von wirtschafts-
politischen MalRnahmen zu erkennen und unerwinschte Effekte zu korrigieren. Geschlechts-
differenzierte MaRnahmen sind daher auch zur Regulierung der Griindungsberatung und
-férderung notwendig, zumal traditionelle Rollenmuster immer noch daflir sorgen, dass die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie nach wie vor eine weibliche Aufgabe ist und dies die
zeitlichen Moglichkeiten zur Beteiligung am Erwerbsleben von Frauen und Mannern in
erheblichem Ausmal3 pragt. Nicht zuletzt das Schwerpunktziel der EU-Beschaftigungs-
strategie zur Gleichstellung im Erwerbssystem untermauert die Notwendigkeit, auch die
wirtschaftliche Forderung von Existenzgriindungen als eine genderpolitische Aufgabe zu
begreifen (s. Prasentations-Charts S. 57 ff.).

Wenngleich der Versuch, aus einem dialogisch angelegten Praxis-Wissenschafts-Workshop
mit einer Vielzahl von Feststellungen und Anregungen relevante Ergebnisse zu extrahie-
ren, unweigerlich wesentliche AuRerungen unberiicksichtigt lassen muss, sollen doch fol-
gende zusammenfassende Feststellungen gemacht werden:

Als hilfreich fir den Grindungsprozess wurde eine Beratung angesehen, die sich als
kontinuierliche Begleitung versteht. Eine solche kontinuierliche Begleitung kdnne etwa in
der Hinzuziehung von Peergroups, z.B. AktivSenioren (einer Vereinigung ehemaliger Unter
nehmerlnnen und Managerlnnen) bestehen, die sich Existenz- und Unternehmens-
grinderinnen als Beraterlnnen und Betreuerinnen anbieten und prasent sind, ,,wenn es
schwierig wird" .

Selbst wenn es zwischen Grinderln und BeraterIn hie und da zu Spannungen kommt,
wurde in der Mdglichkeit der Inanspruchnahme von Peergroups prinzipiell eine wichtige
Erganzung des Beratungsangebots gesehen. Das Coaching von Griindungswilligen durch
Peergroups solle ,,im Dialog” erfolgen; Existenzgriinderinnen berichteten allerdings auch
von Erfahrungen, nach denen Beraterlnnen als Anweiser auftreten und nicht resp. kaum
dialogfahig sind.

Wichtig und hilfreich sei auch der unmittelbare, persdnliche Beratungskontakt zu einem
Ansprechpartner oder einer Ansprechpartnerin in einer Beratungs- und Fordereinrichtung.
Dieser unmittelbare Zugang schaffe Sicherheit und Offenheit; er signalisiere der Grinderin,
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bei Fragen sich jederzeit an eine Betreuungsperson wenden zu kénnen — ein , offenes Ohr”
und Engagement fir die Belange der Ratsuchenden vorausgesetzt. Kritisiert wurde deshalb
der seit der Arbeitsmarktreform versperrte direkte telefonische oder unmittelbare eMail-
Zugang zu ihren , Fallmanagerinnen” der Arbeitsagentur, wenn sich Grindungswillige an
sie wenden wollen. Dabei ist die Arbeitsagentur eine Schllisseleinrichtung im Grindungs-
geschehen: rd. 80 Prozent der Griindungen durch Frauen entstehen aus der Arbeitslosig-
keit; die Agentur ist flr die Vergabe des Griindungszuschusses zustandig, vor dessen
Bewilligung im Regelfall die Grinderlnnen viele Einzelfragen haben, die sie zeitnah beant-
wortet haben mdochten. Dies wird aber durch die Zugangseinschrankung zum Ansprech-
partner bei der Agentur aufRerordentlich erschwert. Dadurch entsteht nach Ansicht der
Grinderinnen ein ungerechtfertigtes In-die-Lange-ziehen des Grindungsprozesses; einige
Grinderinnen empfinden dies gar als Schikane.

Vom personlichen Ansprechpartner bzw. der Ansprechpartnerin wird erwartet, dass er/sie
den angetragenen Beratungsbedarf , vorsortiert” und eine Kanalisierung (Matching) mit
dem Beratungsangebot vornimmt, also Networking betreibt. Vom Berater bzw. von der
Beraterin wird Kompetenz und Unvoreingenommenheit erwartet, nicht zuletzt auch
deshalb, um mit Gendersensibilitat und Diversitat verantwortungsvoll umzugehen. Das
Wissen um Geschlechterrollen ist von entscheidender Bedeutung, wenn es darum geht, als
Beraterln Uber die ,, Eignung” einer Person als ExistenzgrinderIn sich ein Bild und dies zum
Gegenstand der Beratung zu machen.

Als hilfreich gilt auch, wenn Beratung mit dazu beitragt, Grindungswilligen ein Gespur

zur Entfaltung eigener Fahigkeiten zu vermitteln und sie flr den Grindungsprozess als
Entwicklungsprozess zu sensibilisieren.

Andererseits offenbarten sich auch folgende Probleme im Beratungs- und Férderangebot
der institutionellen Beratungseinrichtungen:

So wurde von der Beratungsseite selber kritisiert, dass die meisten Beratungseinrichtungen
.falsch aufgestellt” seien: Es mangele an Beraterlnnen, die aus der Unternehmenspraxis
kommen, um Existenzgrinderinnen auf die Praxis vorzubereiten. Stattdessen dominierten
in der Beratungspraxis Mitarbeiterinnen 6ffentlicher und halboffentlicher Einrichtungen, die
ihre beruflichen Erfahrungen vielfach auch nur in diesen Einrichtungen gewonnen haben und
auf diese bei ihrer Griindungsberatungstatigkeit zurtickgreifen. Besonders eklatant werde
dieser Umstand, wenn 6ffentliche Amter und Behdrden Griinderinnen falsche oder unvoll-
standige Auskinfte erteilen, wie dies etwa durch das Finanzamt oder das Gewerbeamt vor-
gekommen sein soll. Zudem sei das Beratungssystem der Behérden im Rahmen der sog.
Reformpolitik zu seinem Nachteil verandert worden. So wurden im Zuge der Umsetzung
der Sparpolitik und von Organisationsreformen im Bereich der Arbeitsverwaltung Beratungs-
ressourcen und -kompetenzen wegrationalisiert; die ARGEn spielen bei der Griindungs-
beratung leider nur noch eine untergeordnete Rolle.

Aus Sicht der Beratung wird es auch als systemisches Problem angesehen, dass die
Tatigkeit der Griindungsberatung ein vollig ungeschutzter wirtschaftlicher Bereich ist,
der im Grunde von jedermann angeboten werden kénne. Dabei ist der Erwerb von Quali-
fikationen als Mentorln und vor allem die Sicherung und Aktualisierung des Fachwissens
ein zeit- und kostenintensiver Aufwand seridser Beratung, der — etwa im Unterschied zu
Rechtsanwalten und Steuerberatern — im Grunde fast kostenlos in Anspruch genommen
werden kann. Deshalb sei eine Zertifizierung notwendig, um einheitliche Wettbewerbs-
bedingungen auf dem Beratungsmarkt zu schaffen.

In diesem Zusammenhang stelle sich auch die bislang unbeantwortete Frage, ob Grindungs-
beratung Uber eine Personenforderung (etwa durch die Ausgabe von Beratungsgut-
scheinen wie in Hamburg) oder eine Institutionenforderung (durch offentlich finanzierte
Beratungsstrukturen wie z.B. MEB oder GUIDE) erfolgen solle oder ob Mischformen ange-
messen seien.
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Eine Sensibilisierung des institutionellen Umfeldes fur geschlechtsspezifische Aspekte
des Griindungsgeschehens ist vor allem wichtig, um einen Beitrag zum Abbau rollenspezi-
fischer Stereotype leisten zu kdnnen, um nicht diskriminierende Strukturen zu reproduzieren.
Das Thema , Existenzgrindung durch Frauen” und Grinderinnenfoérderung fokussiert auf
Geschlechterdifferenzierung und Gendersensibilitat; dies verengt allerdings oftmals auf die
Perspektive , Frauenforderung” und blendet implizit die komplexe Frage nach der Diversitat
des Grundungsgeschehens und ihrer Multidimensionalitat aus. Die Beratungspraxis hat
sich mit der Perspektive des Diversity Management noch nicht hinreichend vertraut gemacht
und noch keine rechte Handhabung fir den Umgang mit Diversitat gefunden.

Ebenso wenig gibt es eine reflektierte Leitlinie, wie mit dem Widerspruchsverhaltnis von
Kooperation und Konkurrenz, das sowohl Beratungsnetzwerke als auch Griinderlnnennetz-
werke pragt, umgegangen werden soll.

Offen ist auch die Frage, ob und wie sich die klassische Beratung sowohl um vor- als auch
nachgelagerte Beratungsphasen erweitern soll. Konsens besteht darin, dass die Bildung,
aber auch die Sicherung von Griindungspotenzial (die vorgelagerte und nachgelagerte
Beratungsphase) eine ausgesprochene Geschlechterspezifik aufweisen.

Weitgehend Einigkeit besteht darin, dass sich Griindungsberatung zunehmend in ein viel-
faltiges, bedarfsorientiertes Baukastensystem entwickeln sollte, um den vielfaltigen und
hdchst unterschiedlichen Beratungsanforderungen einer wachsenden Zahl von Grinderinnen
gerecht werden zu kénnen, die immer weniger bereit sind, Beratungsangebote, etwa in
Form von Uber Wochen sich hinziehenden Seminarveranstaltungen, en bloc wahrzunehmen.
Ein solcher individuell zu nutzender , Beratungsbaukasten” konnte auch dazu beitragen,
eine Entwicklung gegen das derzeit latente Mainstreaming von Beratungsleistungen einzu-
leiten.

Klarungsbeddrftig sei auch die Frage, wo der Grad zwischen sinnvoller Unterstutzung von
Existenzgriinderlnnen und einer Uberversorgung mit Férder- und Unterstiitzungsleistungen
(,Pampern”) verlauft. Diese Gradlinie dirfe nicht absolut gezogen werden, sondern ist
fallweise am Typ der Grinderin auszurichten. Dennoch ist plausibel, dass eine Rundum-
betreuung und Risikovermeidung bei Existenzgriinderinnen dem Gedanken wirtschaftlich
selbstandiger Tatigkeit widerspricht.

7. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

e Angesichts des zunehmenden Beratungsangebots (Vielfalt der Beratungsakteurlnnen)
und der daraus wachsenden UnUbersichtlichkeit ist die Schaffung von Transparenz und
Strukturierung des Beratungsangebots wichtig, das sich an Bedarfsgruppen im Sinne
eines Profilings der Beratung nachsuchenden Grinderinnen ausrichtet (Typologie der
Grindung).

e Hilfreich dazu konnte eine Informationsbroschire fir Grinderinnen-Probleme der
Existenzgrindung von A bis Z (zum Beispiel als Frage- und Antwortkatalog) — mit einer
niedrigschwelligen Ansprache der Nutzerinnen sein.

e Parallel dazu sollten auch die Beraterinnen und Berater einen Uberblick iiber die
genderrelevanten Unterschiede im Grlindungsprozess sowie einen Leitfaden erhalten,
der Kriterien einer gendergerechten Beratung benennt.

¢ Die Grundungsberatung sollte vor Beginn die Motivationsfaktoren und Potenziale der
Grinderinnen zielgruppen- und bedarfsorientiert erfassen und das Beratungskonzept
daran orientieren.

e Zur langfristigen Sicherung von Existenzgrindungen und Grindungspotenzial konnte eine
offensive Informations- und Wissensvermittlung dartiber bereits bei Schiilerinnen bei-
tragen. Sowohl die Entwicklung unternehmerischen Denkens in den Bildungseinrich-
tungen als auch das Mitdenken langfristiger Optionen bei der Berufswahl fir Madchen
und junge Frauen sind hier wichtig.
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Malinahmen, die der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf dienen — alle Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Kinderbetreuung — leisten einen Beitrag, um die Erwerbs-
beteiligung von Frauen zu steigern, auch um daran den Anteil von Existenzgrindungen
von Frauen zu erhéhen.

Personale und institutionelle Beratungsnetzwerke haben eine hohe Bedeutung fur die
Forderung weiblicher Existenzgrindungen.

Uneinheitlich ist die Meinungsbildung Uber die Einfihrung eines Griindungseignungs-
tests zur Identifizierung von Entwicklungspotenzialen bei den Grinderinnen.

Die gefundene Typologie von Griindungs- und Griinderinnenvarianten erweist sich
als anschlussfahig fir die Mlnchner Beratungslandschaft.

MaRnahmen, die das institutionelle Umfeld von Griinderinnen sensibilisieren, kommt
eine grofde Bedeutung zu, denn nur wer genderrelevantes Wissen hat, kann gender-
sensibel agieren und einen aktiven Beitrag zur Gleichstellung von Mannern und Frauen
leisten. Eine Handreichung fir Beschaftigte der Griindungsberatungen, aber auch der
Fremdkapitalgeber/Banken sollte hierflr erarbeitet werden.

Da der Zugang zu Kapital haufig ein groRes Hindernis fir die Existenzgriindung darstellt,
ist vor allem das Augenmerk darauf zu richten, dass Frauen und Manner gleiche Anteile
an offentlichen Férdermal3nahmen erhalten.

Bedeutsam ist die Sicherung von Beratungskompetenz und die Bereitschaft der Einrich-
tungen zur Vermittlung von Grindungswilligen an die richtige Forderinstanz.

Als nachteilig wird das Beharrungsvermogen von ,, Angestelltenkultur und -mentalitat”
angesehen; sie blockiert die Bereitschaft zur Existenzgrindung.

Unabdingbar ist es, die Fahigkeit von Existenzgriinderinnen zur Selektion von Informa-
tionsvielfalt zu verbessern, damit sie sich im Informationsdickicht zurechtfinden.

Zur Thematisierung und tendenziellen Uberwindung des latenten Widerspruchs zwischen
Leitbild und Selbstbild von weiblichen Existenzgriindungen kdnnte unter dem Titel
.Unternehmerinnen berichten” lber konkrete Probleme im Griindungsprozess und
deren Losungen (etwa in der vorgeschlagenen Grinderinnenfibel von A bis Z oder in der
Verbandspresse) informiert werden.

Es wurde beflrwortet, dass Griindungsberatung vermehrt in Form von Wissens- und
Bildungs-Bausteinen angeboten wird und die Grinderinnen diese nach eigenem Bedarf
wahlen und verknipfen kénnen. Dies kdonnte durch die Einflihrung eines Beratungs-
Scheckhefts (,, Beratungsgutscheine”) nach Hamburger Vorbild unterstttzt werden.

Es wurde auf die Zunahme von sog. Notgriindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus auf-
merksam gemacht: Grindung aus Arbeitslosigkeit ist inzwischen die ,neue Normalitat”
im Grindungsgeschehen. In diesem Zusammenhang wurde betont, dass in der Wahi-
freiheit zwischen den unterschiedlichen Formen von Erwerbstatigkeit (abhangige Beschéaf-
tigung/Selbstandigkeit) ein grofier gesellschaftspolitischer Wert gesehen werden muss,
und dass dabei der Schaffung von Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern eine
prioritdre Aufgabe zukommt. Dies verweist darauf, dass das Thema , Existenzgriindungen
(durch Frauen)” viel stérker als bisher im wirtschaftlichen und arbeitsmarktlichen Gesamt-
kontext diskutiert werden muss.

Es ist zu beobachten, dass die gesellschaftspolitische Frontstellung — hier Arbeitnehmer,
dort Unternehmer — im Zuge der Flexibilisierung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt schwindet.
Grundsatzliche Unterschiede zwischen abhangiger Beschaftigung und Selbstandigkeit
werden eingeebnet; in der Berufsbiographie einer einzelnen Person konnen Phasen
abhangiger Beschaftigung von Phasen selbstandiger Tatigkeit abgeldst werden — und
umgekehrt. Im Begriff des , Arbeitskraftunternehmers” findet die Konvergenz von
abhangiger Tatigkeit mit unternehmerischem Denken bereits statt zugunsten einer
Art Patchwork-Erwerbstatigkeit, in welcher formal abhangige Beschaftigung und Anforde-
rungen an ,Unternehmerlinnenkompetenzen” eine neue flexible Arbeitsweise eingehen.
Insofern kdnnen Existenzgriinderinnen — wenn man so will — auch als unfreiwillige
Pionierlnnen der Zukunft flexibler Arbeit gesehen werden.
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In der Einladung zum Workshop war als angestrebtes Ziel formuliert worden, eine gemein-
same Bilanz darUber zu erstellen, , ob es Bedarfe nach weitergehenden Beratungsange-
boten gibt oder ob — und ggf. wie — die Vermittlung von bestehenden Beratungsangeboten
und ihre Inanspruchnahme durch Grinderinnen optimiert werden konnte” . Als Resliimee
lasst sich festhalten, dass man diesem Ziel angesichts der Vielzahl von schlussfolgernden
Feststellungen durchaus erfolgreich ein gutes Stlick ndher gekommen ist. Grundsatzlich
erforderlich ist ein reflektierter Umgang mit der Genderthematik im Grindungsgeschehen
innerhalb der Beratungslandschaft.
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MPS Minchner Projektgruppe
fir Sozialforschung
in Zusammenarbeit mit der

Evaluation und Optimierung institutioneller
Praktiken zur Beratung und Forderung von
Existenzgriinderinnen

Workshop Grunderinnenférderung
Jede grundet anders: was kann Beratung leisten?

3. Marz 2009
von 10.00 bis ca. 16.30 Uhr
Rathaus, Marienplatz 8, Raum 109 (1. Etage)

Praxis-Wissenschafts-Dialog

10:00 OptExist — BegrufRung und Einfiihrung
10:20 Die Beratungs-Infrastruktur im Raum Munchen

11:10 Grunderinnenberatung in anderen Stadten:
Das Beispiel Hamburg

12:00 Imbiss

12:45 Vom Umgang mit dem Selbst- und Fremdbild
von Unternehmerinnen

13:15 Vom Umgang mit Unsicherheit und Risiken
13:45 Motive, Erfahrungen und Bedarfe von Grunderinnen
Kaffee-Pause

15:00 Geschlechtsspezifische Aspekte des
Grindungsgeschehens — Fazit und Ausblick

Ende gegen 16:00

gefordert Bundesministerium
vom fibr Bildung
und Farsehung

MPS  Minchner Projektgruppe fiir Sozialforschung e.V. Hermann-Lingg-Str. 10 80336 Munchen
Tel. 089-155 760, Fax. 089-15980537, eMail: detlev.straeter@sozialforschung.org - www.sozialforschung.org
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Jede grundet anders: was kann Beratung leisten?

Auf dem Workshop Griunderinnenférderung méchten wir einige Ergebnisse
aus dem Forschungsprojekt OptExist vorstellen und zum Anlass nehmen, mit
Ihnen und einem fachkundigen Kreis aus Existenzgriinderinnen und Vertre-
ter/innen von Beratungseinrichtungen tber das Griindungsgeschehen und die
Grindungsberatung im Raum Minchen zu debattieren.

OptExist ist ein bundesweites Kooperationsprojekt, das die Starkung von Be-
ratungsangeboten und Foérderinstrumenten flr Existenzgrinderinnen zur Auf-
gabe hat. Mit dem Ziel, geschlechtergerechte Bewertungskriterien und Bera-
tungskonzepte fir vielfaltige Grindungspotenziale zu entwickeln, mdchte es
zur Optimierung der Forder- und Beratungsleistungen fir Griinderinnen bei-
tragen. OptExist wird vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) gefordert, vom Institut fr Arbeit und Wirtschaft in Bremen koordiniert
und von einem interdisziplindren Forschungsteam aus Bremen, Hamburg und
Minchen bearbeitet.

OptExist richtet das Augenmerk zum einen darauf, dass die Griindungsnei-
gung von Frauen als intensivierbar gilt, und zum anderen auf die Forder- und
Beratungsleistungen, mit denen 6ffentliche und private Einrichtungen Griinde-
rinnen unterstiitzen. Wie passen Beratungsbedarfe und Beratungsangebote
zusammen? Gibt es Notwendigkeiten und Moglichkeiten, grindungsinteres-
sierte Frauen und das durchaus breite Beratungsangebot noch besser mitein-
ander zu verschréanken? Welche Beratungskonzepte sind am besten geeignet,
die vielfaltigen Potenziale aufzugreifen, zu erhalten und zu starken?

Auf dem Workshop Griunderinnenférderung werden kurze Impulsreferate zu
einer offenen Debatte Uber die Beratungs- und Forderinfrastruktur anregen.
Der Bedarf und die Nutzung von Unterstiitzungsangeboten durch Existenz-
grinderinnen sowie einzelne Aspekte im Griindungsverhalten (Selbstbild und
Fremdbild unternehmerischen Handelns, Umgang mit Unsicherheit) erhalten
dabei besondere Aufmerksamkeit. Zudem kénnen auch vergleichende Aspek-
te aus den OptEXxist-Teiluntersuchungen aus Bremen, Hamburg und Sachsen-
Anhalt in die Betrachtung einfliel3en.

Ziel des Workshops Griunderinnenforderung ist eine gemeinsame Bilanz
dariiber, ob es Bedarfe nach weitergehenden Beratungsangeboten gibt oder
ob — und ggf. wie — die Vermittlung von bestehenden Beratungsangeboten und
ihre Inanspruchnahme durch Grinderinnen optimiert werden kénnte (Profiling
von Grindungspotenzialen, -strategien und Beratungskonzepten).



Il Vortragsprasentationen

Workshop Griunderinnenférderung

Die Beratungs-I nfrastruktur
im Raum MUnchen

Detlev Strater

3. Marz 2009
Rathaus Minchen, Marienplatz 8

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Rahmenbedingungen

* Prosperierende Wirtschaft, geringe Arbeitslosigkeit

* Hohes Qualifikationsniveau, breites Qualifikations-
spektrum

« Diversifizierter Branchen- und Unternehmensmix

» Differenzierte Wissenschafts-, Forschungs- und
Entwicklungslandschaft

- ,grunderfreundliches Klima*“

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Grindungsfoérderung
Vielfalt der Akteure
Regionale Zustandigkeiten

Land Bayern

Innovations- und Technologieférderung: Bayerisches Staats-
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

.Frauenbelange; Bayerisches Staatsministerium fur Arbeit und
Sozialordnung, Familie und Frauen

Bezirk Oberbayem
Kammern: Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer

Stadt Minchen
Referat fur Arbeit und Wirtschatft, Arbeitsagentur, Sparkassen

- ,Region Muinchen®: ¥ bis 1/3 des Wirtschaftspotenzials Bayemns

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Grundungsnetzwerk Bayern
Forderprogramme und Aktionen

Bayern Kapital Beteiligungskapital fiir junge
1995 Technologieunternehmen
Offensive Zukunft\ Forderung von technologieorientierten
Bayern 1996 Unternehmensgriindungen
Software Offensive\ Starkung des Standorts Bayern
Bayern 1998 in Schlusseltechnologien
Start-up in Existenzgrunder-
Bayern portal
Grinderpakt
Bayern 2007

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Griunderpakt Bayern
75 Paktpartner (Auswahl)

-

Buro fir
Existenz-
grindungen

Bund der -
Selbstandigen
Wirtschafts-
junioren

LMU Entre
preneurship
Center

Stadtetag
Landkreistag
Gemeindetag

LfA mit
Bayern Kapital

Bildungswerk
der bayer.
Wirtsc aft

Fortbildungs-
zentren bay.
Wirtschaft

Straschek
Center
Sparkassen-
Banken
verband

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Genossen-
chaftsverband

7 Regierungen

AG bayer.
Griinderzentren

Bayer.
Beteiligungs-
GmbH

AktivSenioren
Alt hilft jung

Grinderpakt Bayern

http://www.gruenderpakt-bayern.de/photogalerie-paktunterzeichnung.html

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009
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Grundungsnetzwerk Bayern

Griindungsagenturen Griindungszentren
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7 Quelle: www.startup-in-bayern.de/themenmenue/gruender-agenturen.html

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

These:

Die bayerische Grindungsforderung orientiert sich am
dominanten Leitbild technikzentrierter Unternehmens-
grindungen aus dem Kreise von Hochqualifizierten,
wobei unter diesen ausdriicklich auch Frauen als
Grunderinnen gefdrdert werden.

Implizite Vorstellungen von ,erfolgreichen” Griindungs-
ideen und Grinderpersonlichkeiten diskriminieren latent
Grundungswillige mit davon abweichenden Eigen-
schaften und Zielsetzungen.

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Fordernetzwerk

Region Minchen
Institutionen, Netzwerke und Projekte

- ; Technologie- und
Referat fur Arbeit Griinderzentren

und Wirtschaft Stadtsparkasse

/ .
% MiinchenFonds Minchen
@ Castle UnternehmerTUM

NetBioCIuE

/ Hochsprung
E | GriinderRegioM
uro:; Snnova 9 Straschek Center
Industrie- und .
Handelskammer ImProve ygpw ati?;tcﬂgn Hochschulgr:?zclertag
Beratung f. /
Existenz-
Handwerks.  drunder Arbeitsagentur
kammer Minchen
Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
Erwerbswirtschaftliche
Selbstandigkeit
erste bzw. einzige zweite

Erwerbstatigkeit Erwerbstatigkeit

Vollzeit im Haupterwerb

Teilzeit im Zuerwerb |im Nebenerwerb

Nebenerwerb: In Kombination mit Haupterwerb
Zuerwerb: in Kombination mit Familienarbeit, Studium, Ruhestand etc.

Quelle: Gendermonitor

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Erwerbswirtschaftliche
Selbstandigkeit

Nebenerwerb: In Kombination mit Haupterwerb
Zuerwerb: in Kombination mit Familienarbeit, Studium, Ruhestand etc.

Quelle: Gendermonitor

Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009

Existenzgriindungen statt
Unternehmensgrindungen?

Die meisten Griindungen in der Region

Munchen sind nicht im Technologiebereich,

sondern eher in den klassischen Branchen

angesiedelt (Personen- und unternehmensbezogene
Dienstleistungen)

Folge:

Die Programmatik der Griindungsforderung

entspricht immer weniger der Grindungsrealitat

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Angebote fur
Existenzgrunderinnen
in Munchen

Zielgruppen
* Wiedereinsteigerinnen nach der Familienpause

« Akademikerinnen, die nach einer Unterbrechung
wieder ins Erwerbsleben zurlickkehren wollen

* Frauen, die eine Grundung aus der Arbeits-
losigkeit anstreben

+ daruber hinaus alle Zielgruppen

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Angebote fur
Existenzgrunderinnen
in Munchen

EFFEKT! und GUIDE

EFFEKT! (Etablierung von freiberuflicher Tétigkeit und frauenorientierter
Existenzgriindung Kompetenzfeld Tele-Dienstleistung) war ein bayer.
Programm zur Unterstlutzung von Existenzgrindung nach
der Elternzeit; ist ausgelaufen

GUIDE (Gemeinschaftsbiiros und Unterstiitzungsangebote fiir innovative
Dienstleistungen und Existenzgriinderinnen) ist eine Anlaufstelle flr
Frauen, die eine Existenzgrindung ins Auge fassen oder
dabei sind, eine Existenz zu grinden

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Angebote fur
Existenzgrinderinnen
in Mdnchen

Vermittlungsformen

- Offentliche Informationsveranstaltungen zu Fragen der
Selbstandigkeit

 Orientierungsgesprache und Seminare fur Frauen auf
der Suche nach neuen Erwerbsmaoglichkeiten

* Angebote zur Vernetzung mit anderen Grunderinnen
bzw. Unternehmerinnen

» Grundungsbezogene Fachkurse, Einzelberatung und
Coaching — auch zu Férdermaglichkeiten

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Phasen des
Grindungsprozesses und Genderspezifik

Potenzialbildung

Orientierungsphase Orientierung

Konzeptphase Beratung/ Qualifikation

Grindungsphase Finanzierung
Begleitung

Potenzialerhaltung und
Potenzialentwicklung

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009
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Wir mochten Sie gerne fragen:

Wie gelingt eigentlich
frauenforderliche Potenzialbildung
und -erhaltung?

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Fallbeispiel Hamburg

Fallbeispiel Hamburg

Rahmenbedingungen:

- relativ ausgewogene Branchenstruktur

- Zuwachs an unternehmensnahen Dienstleistungen
(40% der gewerbl. Neugriindungen)

- Uber@ Anteil an hochqualifizierten Arbeitskraften
(insbesondere hochqualifizierte Frauen)

Fokus Existenzgriindung:

- stadtpolitisches Leitbild ,,Hamburg — wachsende Stadt*
(Wettbewerbsfahigkeit, Wirtschaftswachstum, Arbeitsplétze)

- Querschnitt, Wirtschaftscluster, kein zentraler Etat

Regionales Férdersystem:
- vielfaltig (> 140 Akteure), differenziert, kein Netz i.e.S.
- hohe Bedeutung von Einzelorganisationen
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Grindungsforderung HH

BWA

BG Behorde fir Wirtschaft

Biirgschafts & Arbeit

Gemeinschaft

HWK

Handwerkskammer

Haspa

Sparkasse HH

HK

Handelskammer

Grundungsforderung HH
EUMI Kleinst-

Existenzgriindung

& Mitielstand BWA kredite
BG Behorde fiir Wirtschaft

Burgschafts & Arbeit

Gemeinschaft

Innovations Hamburger Initiative
Stiftung Weiter- fir Existenzgriindung
und Innovation

bildung

Gutscheine (500,-)

HWK

Handwerkskammer

Haspa

Sparkasse HH

HK

Handelskammer

Lawaetz

Stiftung 6.R.
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Grindungsférderung HH
EUMI

Existenzgrindung
& Mittelstand

BG

Burgschafts
Gemeinschaft

Kleinst-

BWA kredite

Behdrde fiir Wirtschaft
& Arbeit

H.E.I

Hamburger Initiative
fur Existenzgriindung
und Innovation

Innovations
stiftung Weiter-

bildung

Gutscheine (500,-)

ATU

AG turkischer Unternehmer
& Existenzgrinder

HWK

Handwerkskammer

Haspa

Sparkasse HH

HK

Handelskammer

Lawaetz
Stiftung 6.R.

Arbeits-
agentur

Unternehmens-
beratung
Claudia Kirsch

Grundungsforderung HH
EUMI

Existenzgriindung
& Mittelstand

BG

Burgschafts
Gemeinschaft

Kleinst-

BWA kredite

Behorde fiir Wirtschaft
& Arbeit

H.E.l.

Hamburger Initiative
fur Existenzgrindung
und Innovation

Innovations
stiftung Weiter-

bildung

Gutscheine (500,-)

ATU

AG tirkischer Unternehmer
& Existenzgrinder

HWK

Handwerkskammer

Haspa

Sparkasse HH

HK

Handelskammer

Lawaetz

Stiftung 6.R.

Arbeits-
agentur

Enigma

Garage

Frau &
Arbeit

Unternehmens-
beratung
Claudia Kirsch
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Frauenanteil ausgewogen

Kleinst-
kredite Lawaetz

Stiftung 6.R.

Arbeits-

agentur

Hamburger Initiative En | g ma
Weiter- fir Existenzgriindung Garage

b||dung und Innovation
Gutscheine (500,-) Frau &
Arbeit

Unternehmens-
beratung
Claudia Kirsch

Fallbeispiel Hamburg

- keine explizite Frauenforderung
- Gender Mainstreaming (ohne konkrete Instrumente)

- Netzwerk mit ,,kleinstem gemeinsamen Nenner*
- Kooperation und Konkurrenz

- H.E.l. = ,,Marke*
- Steuerung durch die BWA (thematisch)

Folgen/ Wirkung:

- thematische Spezialisierung, z.T. innovative Fordertools
- hohe Kundenorientierung (ganzheitlich, personenorientiert)

- Vielfalt versus Unubersichtlichkeit

- hohe Bedeutung Einzelorganisation/ Eintrittspunkt




Befragung Hamburg

> Frauen und Manner sind &hnlich erfolgreich

@hiede: Uberleben + Zufriedenheit

- Frauen: weniger Mitarbeiter, weniger Einkommen

,Erfolg liegt im Auge der Betrachterin“

> kaum geschlechtsspezifische Unterschiede hinsichtlich
Grundungsschwierigkeiten und Bewertung der Beratung

> entscheidender: die Grundungsmotivation (push, pull)

Erfolgsdeterminanten

> Vielfalt von mdglichen Erfolgsfaktoren

(h&ufig Determinanten wirtschaftlichen Erfolges)

- Human- und Sozialkapital
FEilelplelplolerdelo[SlsR=2 - Vorbereitung/Planung
- personliche Charakteristika

- Kapitalausstattung
Betriebsbezogene EF - Grindungsart

- regionale Strukturen
Umfeldbezogene EF - Markt-/ Branchencharakteristika

(Bruderl et al. (1996/2007)
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Erfolgsdeterminanten

> Vielfalt von moglichen Erfolgsfaktoren/ Erganzung
(bzgl. Briiderl et al. (1996/2007)

- Grundungsschwierigkeiten
. - Grundungsmotiv
Kontrollvariablen - Geschlecht

Wirkungszusammenhang*

Personenbezogene EF \

Betriebsbezogene EF T

Umfeldbezogene EF

Kontrollvariablen /

* Regressionsanalyse (binar logistisch/ linear)
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Erfolgsfaktoren

Uberleben

Zufriedenheit

Selbstwirksamkeit

Identifikation mit der Unternehmerrolle
N kontaktierte Beratungsorganisationen

> konkrete Beratungen wahrgenommen
Bildung

Branchenerfahrung

Unterstiitzung soziales Umfeld

Mitarbeiter vorhanden
Wochenstunden

Unternehmensalter

Branche: Handwerk
Griindungsmotiv: push

m Griindungsmotiv: pull
Griindungsschwierigkeiten: external
Griindungsschwierigkeiten: internal
Geschlecht

7

e L

AN

AN

X X
L X X

AN
r K K

AN

Geschlechtsspezifische Faktoren

Manner

Frauen

Selbstwirksamkeit

Identifikation mit der Unternehmerrolle

N kontaktierte Beratungsorganisationen

m > konkrete Beratungen wahrgenommen

Bildung
Branchenerfahrung

Unterstutzung soziales Umfeld

Mitarbeiter vorhanden
Wochenstunden
Unternehmensalter

m Branche: Handwerk

Griindungsmotiv: push

m Griindungsmotiv: pull
Griindungsschwierigkeiten: external

Griindungsschwierigkeiten: internal

?
r K K/

»
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Workshop Griinderinnenférderung

Auf dem Weg zur Unternehmerin.
Das Unternehmerbild von Existenzgriinderinnen

Sylvia Apetz

3. Marz 2009
Rathaus Minchen, Marienplatz 8

Dimensionen des
Unternehmerinnenbildes

Selbstbild Fremdbild
Bin ich eine Wie sieht das
Unternehmerin? Grinderumfeld die

Unternehmerin?

Vision
Was hat die Gesellschaft
von Unternehmerinnen
Zu erwarten?

Leitbild
Wie wird man eine
Unternehmerin?

Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009
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Grinderinnentyp 1:
Die Enthusiastin

Selbststandigkeit als
Chance

Personliche
Selbstverwirklichung

Enthusiasmus als
Anpassungsstrategie

Intuitive Selbstvermarktung

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Enthusiasti

Positives
Unternehmer-Leitbild

Begeisterung, Uberzeugung

Keine grof3e
Leitbild-Selbstbild
Differenz

Neues Lebensgefihl

Grunderinnentyp 1:
Die Enthusiastin

,,ich mochte meine
Leidenschaft zum
Beruf machen.“

,,wenn man da voll
dahinter steht, (...)
dann uberzeugt man
doch ganz anders.*

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

,»Also dieses Herzblut ist
fir mich persénlich das
aller Wichtigste.**

,,Ich hab dieses Loslassen
gelernt. (...) die Gelassenheit
im Umgang mit
unterschiedlichen
Menschen.“

44




Grunderinnentyp 2:
Die Strategin

Selbststandigkeit als
Projekt,
Weiterentwicklung

Positives
Unternehmer-Leitbild

Berufsbezogene Kompetenz/Erfahrung
Selbstverwirklichung Motivi d
(Griindungswunsch) otivierende

Leitbild-Orientierung

Reflexion, Keine groR3e
Selbstkontrolle als Leitbild-Selbstbild
Anpassungsstrategie Differenz
Strategische Selbstvermarktung Kompetenzgewinn

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Grunderinnentyp 2:
Die Strategin

,,Ww0 man seine fachliche
Qualifikation (...) und
berufliche Erfahrung auch hat,
dass das einfach auch die
entscheidenden Faktoren sind,
sich selbststandig zu machen.**

,,dass ich mich einfach

weiterentwickeln wollte. (...)

Und es war immer flr mich
interessant, inhaltlich zu

arbeiten*

,.Man hat so viele neue
Erfahrungen, (...) die einen ja
auch pragen und weiterbringen
auf dem Weg.“

,.Ich hab’ mir "ne klare Struktur
entwickelt, wie ich auftrete (...) das
Wichtigste fur mich war am Anfang
"ne Visitenkarte*

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Grunderinnentyp 3:
Die Zweiflerin

Selbststandigkeit als Negatives
Risiko/Zwang Unternehmer-Leitbild
Losung einer speziellen Typisch ,méannliche*
Lebenssituation Eigenschaften

Zweiflerin Hemmende Leitbild-Orientierung

Selbstzwang als Leitbild-Selbstbild
Anpassungsstrategie Differenz
Absicherun SVerhaIten, Gefuhl eigenen Ungen[jgens

Selbstaufgabe

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Grinderinnentyp 3:
Die Zweiflerin

,.Eine gewisse Harte und
Gleichgultigkeit an den Tag
legen und auch sagen: Mir ist
es jetzt scheiBegal, ob andere
damit untergehen, aber ich
muss das Beste fiir mein
Geschéft rausholen.

,.Berufstatigkeit
plus Kinder.*

,,Ich wiirde nie mehr in total
schlunzigen Klamotten
rumlaufen (...) das ist ein
Nebeneffekt, dass ich ja immer
denke, wer weil3, wem ich
begegne.

,,als Unternehmerin fiihle ich
mich momentan noch nicht so

tough genug.**

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009
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Beratungsbedarf nach
Grunderinnentypen

Beratungsbedarf

Enthusiastin Zweiflerin

> Sensibilisierung fiir » Gezielte Beratung nétig > ,an die Hand“ nehmen
rationale Gedanken (weniger Motivation als und pushen
(da Gefahr der Klarung spezifischer » Networking als ,Hilfe zur
Selbstiiberschatzung) Probleme) Selbsthilfe* und zur

» von sich aus nicht sehr » Networking fiir ,Generierung” lebens-
beratungsorientiert Kooperationen und naher Leitbilder

Informationsaustausch » frauenspezifische Bera-

tungsthemen erwiinscht

,,ich will mein Ding alleine
durchziehen. Ich will mich
da nicht berieseln lassen.*

,.der Austausch ist
wichtig, dass man merkt,
an ist nicht allein.*

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Workshop Grinderinnenforderung

Vom Umgang mit Risiken und
Unsicherheiten in der
Existenzgrindung

Manuela Avallone

3. Marz 2009

Rathaus Miinchen, Marienplatz 8

Sicherheitsstrategien

Finanzielle Absicherung

Arbeitsutensilien
Umgang mit Geld
Geldriicklagen

,Selbst-aktiv-werden*

Selbstvermarktung
Selbstkontrolle

Workshop Griinderinnenforderung 3. Marz 2009

Strategien

Netzwerke

informelle Netzwerke
strategische Netzwerke

»Entscharfungs-
strategien*
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Sicherheitsstrategien

,,also ich glaub‘, man r,,Das beriihmte Netzwerken,

muss immer gucken, dass
man immer so ein bisschen

das macht man noch mit viel
mehr Milhe, man spricht mit

e viel mehr Menschen als vor-
auf der Kante hat her, denn jeder potenzielle

Umgang mit Geld Gespréchspartner kann

Geldricklagen

<Strategien auch ein potentieller

Geschéftspartner sein‘

,,du bist halt selbst verant-
wortlich dafir, dass was
reinkommt*“

~Entscharfungs-

strategien“

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Entscharfungsstrategien: 3 Typen

Entscharfungsstrategien

»Zukunftsoptimismus“

» (Un)Sicherheit in » Unsicherheit wird als
der Ungewissheit Herausforderung

» Vertrauen, Schick- wahrgenommen
sal und Gluck » Betonung der
wichtige Kompo- Wahlmdglichkeiten
nenten

,,Wir denken
einfach nur positiv, das
hilft jetzt momentan“

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

»Risikovermeidung*

» keine ,Entscharfung
von Unsicherheit
erkennbar

» eine vollstandige
Risikovermeidung
wird angestrebt

dann nicht alle Risiken

einbeziehst, dann kann es dir

eben passieren, dass du auf
die Schnauze fallst*
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Workshop Grinderinnenférderung

Motive — Erfahrungen — Bedarfe
von Grinderinnen

Optimierungsvorschlage

Detlev Strater

3. Méarz 2009
Rathaus Munchen, Marienplatz 8

Frauen grinden

Vielfaltige und unterschiedliche
Grindungsanlasse

genderspezifische Beratungsangebote
nur zum Teil genutzt,

aber als hilfreich bewertet,

insbes. Businessplan und kaufmannische
Qualifizierungen

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009
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Grindungsmotive

Zukunftsoptimismus

Kreativitit umsetzen

unzufrieden im Beruf
neue

Tatigkeit fremd Lebensziele
geworden

berufliche Perspektive fehlt

Workshop Grunderinnenforderung 3. Marz 2009

Arbeitslosigkeit

Familienpause

Grindungsmotive

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Beratungserfahrungen

Was ist hilfreich?

Wissen aneignen Kurs
a
auRerhalb des Perse,

"9ebote
tamiliaren Umfelds Und

liche B

eratung
Mut machen
(encouragement)
personliche Ansprache
Coachingd ansprechbar auch

nach der Griindung

Hilfen zur (Potenzialerhaltung)

Selbstdisziplinierung

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Beratungserfahrungen:

Was ist hinderlich? (I)

Griindung zu leicht keine klare Struktur
gemacht: Businessplan Jeg Grundungs- und des
aus dem Internet Beratungsprozesses

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Beratungserfahrungen
Was ist hinderlich? (ll)

Mainstreaming von
GrUndungsideen:
Businessplan selektiert
mcht—erwerbsorientierte
Griindungen ayg

F ehlen

Wege beschwerlich
burokratische Vorgaben

de »Gra“

dungsku\tur“‘-

Man
Es fehlt eine Griindungs- Grii gel an
begleitung iiber die erste Undungs.
Zeit hinaus Akzeptanz
Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009
Beratungserfahrungen
Netzwerke
Ganz wichtig: Netzwerk-
deren
Komaktdz&r{\r?:en‘ Kompetenzen
Grunae . .
starken
zur personlichen Anregungen Zum
Stabilisierung in der Netvvorking

Nachgriindungsphase

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Beratungserwartungen

Was ist gute Beratung?

Zuhoren auchadst
i . ausfo\’derung
n'Cht an d,e Hand Her Ge_‘_ahre\’\
, ;lehmen, sondern hinweisen
»aut den Weg schupsens
Bezug zu
Kenn‘tn\ss ' .
Gute N inn Grindungsmotiven
der era\(\_\emmne und Griindungszielen
gler inre deutlicher machen
Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009
Beratungserwartungen

Frauen grinden anders!?

« Balance Beruf-Familie im Angestelltenverhaltnis
noch immer schwer zu verwirklichen

Latente/offene Diskriminierungen
Weg in die Selbstandigkeit als Ausweg?
aber daraus: neue Rollenkonflikte

hauslicher Arbeitsplatz, isoliertes Arbeiten —

hohe Anforderungen an die Selbstorganisation

= in Abhangigkeit unterschiedlicher Grundungstypen

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Beratungsbedarf
nach Grindungsmotivation und -strategie

/ Beratungsbedarf }\
I

Planung Strategie Zwang
Ideen verwirklichen Karrierewechsel aus der Not eine Tugend

= Unterstlitzung durch gez. = Beratung als Klarung = .an die Hand“ nehmen

Randinformationen, typischer Probleme und pushen

Planungsinstrumente, = Unterstiitzung im = Hilfen zur Selbsthilfe*,

QualifikationsmafBnah- Umstellungsprozess, bspw. Networking, Best-

men (Marketing, Rechts- Entwicklung neuer Practise, Mentoring und

fragen, Forderméglich- Perspektiven Leithilder

keiten) = Begleitung und Hilfe zum = problemspezifische Be-
= Beratungsmodule anhand Networking ratung (,Absicherung)

konkreter Bedarfe = Optionen offenhalten = Langfristige Begleitung
= GroRere Freiheitsgrade = korrigierende Hinweise

bei der Wahl der (finanziell, Businessplan)

Beratungsangehbote = Optionen in alle Richtun-

gen gewahrleisten

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009

Optimierungsvorschlage (1)

+ verstarkte Modularisierung des Beratungs-
angebots unter Beriicksichtigung der
verschiedenen Grinderinnentypen

« Hilfen beim ,Ubergang“: Langerfristige Begleitung
in der Nachgriindungsphase (z.8. durch Aktiv Senioren)

* nach Grunderinnentypen differenzierte, betreute
Selbstdiagnose zu Meilenstein-Zeitpunkten in der
Nachgrindungsphase (z.B. Businessplan)

» Steuer-Infos: zwischen Generaluberblick und
Steuerberater

Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009
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Optimierungsvorschlage (1)

» Akquisitionsstrategien als reflexiven Prozess
vermitteln

 eine nach Grunderinnentypus differenzierte
Umkehrung in der Beratungsabfolge: Bildung
relativ offener Grunderinnengruppen — Bildung
von Erfolgsteams — Einzelberatung

« Beratung nach individuellem Profiling — im
Hinblick auf Motive der Grundungskandidatin
und die Grundungsstrategie im Prozessverlauf

Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009

Optimierungsvorschlage (lll)

+ ,Grundungserfolg” in Abhangigkeit von
Lebenslagen, Motiven und Strategien bewerten

* nicht nur Gewinnorientierung sondern Aufgaben-
erfUIIung steht im Vordergrund (Bsp: Social Entrepreneurship)

 eine nach Grundertypen und Grundungsphasen
differenzierte Balance von ,betreuter
Selbstandigkeit” anstreben — eine Quadratur des
Kreises?

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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Workshop Grinderinnenfoérderung

Geschlechtsspezifische Aspekte des
Grundungsgeschehens

Michaela Pichlbauer
Leiterin der Gleichstellungsstelle fir Frauen der LH Miinchen

3. Marz 2009, Rathaus

Geschlechtsdifferenzierte
Sichtweise - warum?

« Manner und Frauen haben unterschiedliche
Lebensrealitaten und daher unterschiedliche
Bedarfe

» Ungleiche Chancen zur Teilhabe/Nutzung von
Foérdermdglichkeiten etc.

« z.B. Erwerbsbeteiligung von Frauen niedriger,
Selbstandigenquote bei Mannern doppelt so
hoch

+ Unterschiedliche Herangehensweisen und
Bewaltigungsstrategien

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009
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Geschlechtsdifferenzierte
Handlungsweise - warum?

» Gleichstellungsorientierung im Erwerbssystem
ist ein Schwerpunkt der Europaischen
Beschaftigungsstrategie!

» Beide Geschlechter sollten von
Wirtschaftsforderung gleich profitieren!

« Zustandigkeit fur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf liegt immer noch Uberwiegend bei den
Frauen

e Traditionelle Rollenmuster sind nach wie vor in
der Gesellschaft vorherrschend

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Geschlechtsdifferenzierte
Sichtweise - Fakten

» Frauen haben andere Griundungsmotive —
haufiger steht ,Autonomie®,
,oelbstverwirklichung® im Vordergrund nicht
,hoheres Einkommen erzielen”

* Frauen grunden ,kleiner®
(weniger Kapitalbedarf, weniger Beschaftigte,
haufiger Einzelunternehmen)

* Frauen sind haufiger vorher nicht erwerbstatig
(Berufsruckkehrerinnen)

Workshop Griinderinnenférderung 3. Méarz 2009
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Geschlechtsdifferenzierte
Fakten

» Ein Viertel aller selbstandigen Frauen hat einen
Partner, der auch selbstandig ist

« Manner haben hoheren Kapitalbedarf, aber auch
hoheres Eigenkapitel

 Manner machen mehr Umsatz, hohere Gewinne
* aber die Umsatzrendite ist bei Frauen hoher

* Frauen grunden haufiger im
Dienstleistungsbereich

Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009

Geschlechtsdifferenzierte
Sichtweise - warum?

 Gleichstellungsorientierung heift:
unterschiedliche Wirkungen
wirtschaftspolitischer Mallnahmen erkennen!
+ Unerwunschte Nebeneffekte korrigieren

Workshop Griinderinnenférderung 3. Mérz 2009
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Beratungsempfehlungen

» Die Beratungsbedarfe von Unternehmens- und
Existenzgriunderinnen ergeben sich aus der
Geschlechterdifferenz und der Fulle
unterschiedlicher erwerbsbiografischer und
sozialer Lebenslagen

« Die unterschiedlichen Lebenslagen verlangen
nach einer Erweiterung des Spektrums von
Beratungsleitbildern, unter denen der Risiko-
diskurs ebenso seinen Platz hat wie die
Unterstitzung des ,Aufbruchs in neue
Freiheitsraume®

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009

Vermutungen

* Auf die individuellen Lebensumstande und
Lebenswirklichkeiten von Grunderinnen konnen
die Beratungs- und Forderangebote heute nur
bedingt reagieren

* Eine Weiterentwicklung des Forderangebots:
sich der Diversitat von Lebenswirklichkeiten
offnen und

» dabei ,Beratungs(tber)fursorge” vermeiden.

Workshop Griinderinnenférderung 3. Marz 2009
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VI Weiterfuhrende Publikationen

e Aktivitaten der Stadt Minchen im Existenzgriindungsbereich und Evaluierung der
Griindungsberatung (2005) (Kurzfassung).
Bearbeiter: Andreas Lotte u.a.
Herausgegeben von der Landeshauptstadt Minchen, Referat fir Arbeit und Wirtschaft,
Minchen, Februar (Verdffentlichungen des Referats fur Arbeit und Wirtschaft, Heft 178)

e Cornelifden, Waltraud (Hrsg.) (2005): Gender Report. Erster Datenreport zur Gleich-
stellung von Frauen und Mannern in der Bundesrepublik Deutschland, Miinchen

e Bayerische Finanzierungshilfen flir die gewerbliche Wirtschaft und die Freien Berufe
(2007), Herausgegeben von der LfA Forderbank Bayern, Minchen, Februar

e Evaluation der Griindungsberatung im Miinchner Existenzgriindungsbiiro (2007).
Herausgegeben von der Landeshauptstadt Minchen, Referat flr Arbeit und Wirtschaft,
Minchen, Oktober (Verdffentlichungen des Referats flr Arbeit und Wirtschaft, Heft 218)

e Existenzgriindung in Bayern (2008). Ein Wegweiser in die Selbstandigkeit,
Herausgegeben vom Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur,
Verkehr und Technologie, Minchen, Marz

e Gender Budgeting in der Wirtschaftsférderung (2006). Untersuchung im Rahmen des
Interreg-111B-Projekts ,, GenderALP! Raumentwicklung fir Frauen und Manner”,
Bearbeiter: SIM Sozialwissenschaftliches Institut Minchen.

Herausgegeben vom Referat flr Arbeit und Wirtschaft der LH Minchen, Minchen

e Selbstverstandlich selbststéandig! (2009) Von der Theorie zur Umsetzung — Griinde-
rinnen im Portrat, Herausgegeben von Melanie Schaudinn und Bettina Wenzel,
GrinderRegio M e.V. | Projekt GUIDE, Miinchen, Dezember

e JungbauerGans, Monika/Preisendorfer, Peter (1992): Frauen in der beruflichen Selb-
standigkeit. Eine erfolgversprechende Alternative zur abhangigen Beschaftigung?
In: Zeitschrift flr Soziologie, 21. Jg., H. 11, S. 61-77.

e KfW-Grindungsmonitor 2008 (2008). Griindungen in Deutschland: Weniger aber
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