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1. Warum Beiträge und Gebühren?

• München als Gemeinde ist verpflichtet, alle Aufgaben, die im Rahmen der öffentlichen 
Daseinsvorsorge anfallen, zu erfüllen

• Alle Bürgerinnen und Bürger profitieren von diesen Leistungen
• Ziel ist es, möglichst kostendeckend zu wirtschaften, aber dennoch eine allen zumutbare 

Preisstruktur zu gewährleisten
• In vielen Aufgabenbereichen ist eine volle Kostendeckung aus sozialen Gründen nicht möglich 
• Für einzelne Bereiche gilt die gesetzliche Verpflichtung, kostendeckende Gebühren zu verlangen 

(Straßenreinigung, Abwasserentsorgung, Müllbeseitigung)
• Aus rein fiskalischer Sicht ist der Deckungsgrad (Verhältnis von Erträgen und Kosten) von 

zentraler Bedeutung
• Im Folgenden wird nur der laufende Betrieb betrachtet (Investitionszuschüsse der 

Landeshauptstadt sind hier nicht berücksichtigt)
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Deutsches Theater München Betriebs GmbH

2012 2011

Eintrittspreise 19,00 € – 82,00 € 24,00 € – 79,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 65,8 % 74,1 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 1.723 Tsd. € 1.719 Tsd. €

Zuschuss pro Besucher 7,80 € 7,88 €
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Münchner Kammerspiele

2011/2012 2010/2011

Eintrittspreise (Schauspielhaus) 7,00 € – 44,00 € 7,00 € – 44,00 €

2009/2010 2008/2009

Deckungsgrad (Eigenbetrieb) 15,1 % 15,5 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 31.955 Tsd. € 32.320 Tsd. €

Zuschuss pro Besucher nicht aufschlüsselbar, da der Zuschuss neben den Kammerspielen auch für 
das Theater der Jugend und die Otto-Falckenbergschule gilt.
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Münchner Philharmoniker

2012 2011

Eintrittspreise 8,00 € – 377,00 € 8,00 € – 377,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 18,7 % 26,0 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 19.643 Tsd. € 17.911 Tsd. €

Zuschuss pro Besucher 103,48 € 89,24 €
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Münchner Stadtbibliothek

2012 2011

Benutzungsgebühren 4,00 – 20,00 € 4,00 – 20,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 8,0 % 9,8 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 35.408 Tsd. € 33.415 Tsd. €

Zuschuss pro Ausleihung 2,67 € 2,58 €
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Münchner Stadtmuseum

2012 2011

Eintrittspreise 4,00 – 20,00 € 4,00 – 20,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 7,5 % 5,1 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 12.203 Tsd. € 11.571 Tsd. €

Zuschuss pro Besucher 61,03 € 122,89 €
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Münchner Volkstheater GmbH

2012 2011

Eintrittspreise 8,00 € – 34,00 € 8,00 € – 31,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 25,1 % 26,9 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 5.831 Tsd. € 5.877 Tsd. €

Zuschuss pro Besucher 55,53 € 52,95 €
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Sing- und Musikschule

2012 2011

Jahresgebühren 150,00 € – 1.100,00 € 150,00 € – 1.100,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 35,0 % 42,0 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 3.422 Tsd. € 3.281 Tsd. €

Zuschuss pro Schüler/in 425,25 € 413,85 €
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Ferienangebote/Familienpass

2012 2011

Gebühren Familien-/Ferienpass:
6,00 € – 14,00 €;
Ferienaufenthalte:  
100,00 € – 385,00 €

Familien-/Ferienpass:  
6,00 € – 14,00 €;
Ferienaufenthalte:  
100,00 € – 385,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 40,4 % 51,0 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 1.681 Tsd. € 1.309 Tsd. €

Zuschuss pro Teilnehmer oder Pass nicht aufschlüsselbar. 
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Kindergärten und Horte (städtische Einrichtungen und Förderung freier Träger)

2010

Ausgaben Einnahmen

Zuschüsse freie 
Einrichtungen

91,8 Mio. € (41,9 %) Gebühren städtische 
Einrichtungen

25,2 Mio. € (11,5 %)

Auszahlungen für 
städtische Einrichtungen

127,3 Mio. € (58,1 %) Sonstige 13,8 Mio. € (6,3 %)

Zuschüsse Bund und Land 47,3 Mio. € (21,6 %)

Städtische Mittel 132,9 Mio. € (60,6 %)

219,1 Mio. € (100,0 %) 219,1 Mio. € (100,0 %)
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Kinderkrippen und Kindertageszentren (städtische Einrichtungen und Förderung 
freier Träger)

2010

Ausgaben Einnahmen

Zuschüsse freie 
Einrichtungen

40,0 Mio. € (38,0 %) Gebühren städtische 
Einrichtungen

8,5 Mio. € (8,1 %)

Auszahlungen für 
städtische Einrichtungen

65,4 Mio. € (62,0 %) Sonstige 3,1 Mio. € (2,9 %)

Zuschüsse Bund und Land 27,8 Mio. € (26,4 %)

Städtische Mittel 65,9 Mio. € (62,6 %)

105,4 Mio. € (100,0 %) 105,4 Mio. € (100,0 %)
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Münchener Tierpark Hellabrunn AG

2012 2011

Eintrittspreise 3,50 € – 98,00 € 3,50 € – 98,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 89,1 % 86,2 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 2.074 Tsd. € 2.073 Tsd. €

Zuschuss pro Besucher 1,32 € 1,44  €
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2. Ausgewählte Leistungen im Überblick

Olympiapark München GmbH

2012 2011

Eintrittspreise 2,00 € – 51,00 € 1,00 € – 49,00 €

2010 2009

Deckungsgrad 60,3 % 69,7 %

Zuschuss der Landeshauptstadt München 17.613 Tsd. € 12.696 Tsd. €

Zuschuss pro Besucher 5,62 € 3,96  €
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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